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Resumen

El estudio se fundamenta en la estrategia educativa de Educacion
Inclusiva de Tiempo Pleno y tiene como objetivo general: evaluar las
vivencias de las comunidades educativas del “SI EITP” implementado por el
Ministerio de Educacion en el Municipio de Zaragoza del departamento de La
Libertad, segundo semestre 2014, para detectar las debilidades y fortalezas de
los ambitos: pedagdgico, comunitario, de gestion directiva y administrativa;
satisfaccion de usuarios, y de buenas practicas inclusivas. El tipo de estudio
es correlacional, y el disefio es transeccional correlacional; para obtener la
informacion fueron usados tres instrumentos estandarizados del Ministerio
de Educacion: autoevaluacion, satisfaccion de usuarios y sistematizacion de
buenas practicas inclusivas. La conclusion general es que las vivencias de las
comunidades educativas del “SI EITP” son “favorables” en lo pedagogico,
comunitario, de gestion directiva y administrativa; satisfaccion de usuarios, y
de buenas practicas inclusivas, por lo que la propuesta educativa del Sistema
Integrado se observa robustecida. Las debilidades identificadas son un total
de 5, las fortalezas que se deben desarrollar son 134, y las fortalezas que se
deben mantener son 166, para los resultados obtenidos en la autoevaluacion y
satisfaccion de usuarios de los estudiantes, personal docente padres o madres
de familia del Sistema Integrado.

Palabras claves: educacion inclusiva, Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno, adaptaciones curriculares, enfoque cooperativo y
comunidades de aprendizajes.
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Abstract

The study is based on Inclusive Education, and the general objective
is to evaluate the inclusive education experiences from the communities on
the Integrated System of Inclusive Education implemented by the Ministry
of Education in the municipality of Zaragoza from La Libertad, second
semester, 2014, to detect weaknesses and strengths from the pedagogic area,
communitarian, administrative and good inclusive educational practices. The
type of the study is correlational, and the design is transactional correlational.
Three standardized surveys from the Ministry of Education were used to
obtain the information: Self-evaluation, users” satisfaction, and good inclusive
practices. The general conclusion is that inclusive education experiences from
the communities on the Integrated System of Inclusive Education implemented
by the Ministry of Education in the municipality of Zaragoza from La Libertad
are “favorable” in the pedagogic area, communitarian, administrative, and
good inclusive educational practices. Thus, the educative proposal from the
Integrated System of Inclusive Education seems strengthen. The weaknesses
identified are 5, the strengths to develop are 134, and the strengths to maintain
are 166 from the results obtained in the self-evaluation, and users” satisfactions
of the students, parents, and teachers surveys for the Integrated System.

Key words: inclusive education, Integrated System of Inclusive
Education, curricular adaptations, cooperative approach, and learning
communities.
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1. Introduccion

Segun la “Resefia Historica de las Reformas Educativas en El
Salvador” (Recuperado en: http://www.mined.gob.sv/index.php/institucion/
marco/historia.html), la reforma de 1995 genero el Plan Decenal de la Reforma
Educativa 1995-2005; y hace énfasis en cuatro ejes: Cobertura, Calidad,
Formacién en Valores Humanos y Modernizacion Institucional.

Luego se enfatizd en mantener los cambios en el Sistema Educativo
por medio de acciones para mejorar la calidad de la educacion. Por lo anterior,
el Ministerio de Educacion resalté las acciones de apoyo pedagogico para
el docente y la creacion del asesor pedagdgico; en la capacitacion docente,
cred el Sistema de Desarrollo Profesional Docente; en el fortalecimiento del
recurso tecnologico en la educacion, modernizé los institutos tecnoldgicos y
creod los Centros de Recursos de Aprendizaje para Educacion Basica y Media
y de reforma institucional.

Después de los terremotos de enero y febrero de 2001, el Ministerio
de Educacion enfocd sus esfuerzos en la reconstruccion de los centros
educativos afectados y a buscar estrategias para evitar la desercion escolar.
Esta gestion realizd un énfasis en la mejora de infraestructura, dotacion de
material didactico, laboratorios, libros y computadoras, por medio de bonos
econdmicos para complementar la operatividad de los centros escolares. Se
consolidé un sistema de desarrollo profesional basado en la figura del Asesor
Pedagogico.

El Programa Escuela Diez propuso un sistema de fortalecimiento
a la gestion institucional, pedagdgica, evaluacion y el liderazgo en centros
educativos de excelencia. Al terminar el ciclo presentado en el Plan Decenal
de 1995, el Ministerio de Educacion realizé una serie de consultas a escala
nacional y con “hermanos lejanos”, superando las expectativas de participacion
y aportes que fueron recogidos en las mesas y consolidados por una Comision
Presidencial de personas con alto nivel de compromiso social, quienes fueron
artifices del documento “Educar para el pais que queremos”, el cual sirvio de
base para el planteamiento de las lineas estratégicas del Plan 2021, y que se
resumen de la forma siguiente:

Compite: Programa de competencias de Inglés. Comprendo:
Competencias de lectura y matematica para primer ciclo de educacion bésica.
Conéctate: Oportunidad de acceso a la tecnologia. Edifica: Mejora de la
infraestructura escolar. Educame: Acceso a la educacion media. Juega Leyendo:

I 10
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Proceso de apoyo a la educacion inicial y parvularia. Megatec: Educacion
técnica y tecnologica en areas de desarrollo. Poder: Promocion integral de la
juventud salvadorenia. Redes Escolares Efectivas: Apoyo educativo a los 100
municipios mas pobres del pais. Y, Todos iguales: Programa de atencion a la
diversidad.

En relacion con el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela 2009-
2014”, contiene la descripcion del nuevo modelo educativo: Programa de
Educacion Inclusiva; y tiene como objetivo general: “Brindar oportunidades de
acceso, permanencia y de aprendizaje efectivo en todos los niveles educativos
a estudiantes con necesidades individuales especiales o en situacion de riesgo
social” (Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”, pagina 64). Este modelo
pedagdgico presenta un reto para los profesores, considerados los principales
mediadores del proceso educativo.

El Distrito Educativo del municipio de Zaragoza estd inmerso en
el Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno y que en los
proximos apartados se denominara SI EITP. En el Plan Estratégico se identifica
como vision: Somos un modelo comprometido con la formacion integral de
estudiantes en el desarrollo de competencias para la vida que respondan a los
desafios de la sociedad dinamica a través de un equipo docente profesional,
competente y con principios éticos.

Dicha aspiracion se logra por medio de la mision estratégica siguiente:
“Ser un nucleo educativo del “SI EITP”, que brinda a los estudiantes calidad
educativa a través de un curriculo integral, técnico y cientifico que les desarrolle
y fortalezca competencias para la vida en el marco del derecho, equidad y
justicia social”.

El objetivo general es: Mejorar la calidad de los aprendizajes del
estudiantado del “SI EITP” definidos en la Propuesta Pedagogica y en el Plan
Operativo Anual.

Los objetivos especificos son: Fortalecer al equipo docente para
implementar la propuesta pedagogica de sede. Aplicar estrategias pedagogicas
innovadoras en el aula que permitan el alcance de mejores logros de aprendizaje
en la poblacién estudiantil. Implementar mecanismos de articulacion del Plan
Operativo Anual con la propuesta pedagogica de sede. Desarrollar procesos de
organizacion democratica y convivencia escolar que generen condiciones para
la implementacion de la propuesta pedagogica. Desarrollar el reto pedagogico
y gestionar el apoyo técnico para desarrollar actividades de seguimiento a la
propuesta en la correlacion de talleres y con el curriculo.
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Las competencias programaticas que se deben desarrollar son: el
razonamiento l6gico matematico, la comprension lectora y el aprendizaje
del idioma inglés. La razén que justifica el desarrollo de los componentes
mencionados es debida a que el municipio de Zaragoza se encuentra situado
entre el area turistica y urbana. Y las competencias no programaticas a
desarrollar son: taller de valores humanos, actitudes y liderazgo.

El equipo pedagogico da seguimiento a las actividades que se
programan en la propuesta siendo entes supervisores y evaluadores de los
acuerdos.

Los problemas principales del “SI EITP” del municipio de Zaragoza
son la falta de una personeria juridica, en lo organizacional, y de una
evaluacion educativa externa para conocer las debilidades y las fortalezas,
significativamente seglin lo externd en entrevista la asesora pedagogica.

La razén de este estudio evaluativo es el problema referido a la falta
de una evaluacion educativa externa.

A partir de lo estipulado se plantea la pregunta evaluativa siguiente:

. Cuales son las vivencias de las comunidades educativas del “SI
EITP” implementado por el Ministerio de Educacion en el municipio de
Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre, afio 2014, para
detectar las debilidades y fortalezas de los ambitos pedagogico, comunitario,
de gestion directiva y administrativa; satisfaccion de usuarios y de buenas
practicas inclusivas?

El objetivo general que guio el estudio evaluativo es:

e Evaluar las vivencias de las comunidades educativas del
“SI EITP” implementado por el Ministerio de Educacion en
el municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad,
segundo semestre, 2014, para detectar las debilidades y
fortalezas de los ambitos: pedagdgico, comunitario, de gestion
directiva y administrativa; satisfaccion de usuarios y de buenas
practicas inclusivas.

Los objetivos especificos que guiaron el estudio evaluativo son:

* Valorar los ambitos: pedagdgico, comunitario, de gestion
directiva y administrativa a partir de una autoevaluacion
para priorizar areas de mejoras en el proceso de ensefanza-
aprendizaje beneficio del estudiantado, riesgos hacia la salud o
vida del personal de la escuela.
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* Valorarel nivel de satisfaccion del estudiantado, personal docente
padres o madres de familia sobre los servicios educativos que
ofrece el centro escolar, o sede, para priorizar areas de mejoras.

*  Valorar las buenas practicas inclusivas realizadas por el personal
docente, centro escolar y asesora pedagogica.

El estudio se justifica por las razones siguientes: el estudio evaluativo
beneficiara a las comunidades educativas o sedes. Las comunidades
educativas podran contar con los niveles de valoracion del “SI EITP”. Las
administraciones de las sedes podran contar con una base de datos para
reorientar los proyectos educativos institucionales, y proyectos curriculares
de los centros escolares durante el afio 2015. Las administraciones podran
dar seguimiento al desarrollo de los planes de accion. La asesora pedagogica
del “SI EITP” podréa contar con sus niveles de valoracion, de un plan de
desarrollo para superar las debilidades, desarrollar las fortalezas y mantener
las fortalezas identificadas.

Se solicité autorizacion al Mined, por medio de la Direccidon
Departamental de Educacion de La Libertad (ver carta en anexo).

2. Revision de la literatura

Como antecedente en un estudio relacionado con el actual, el
evaluador y las evaluadoras concluyen que “El Plan Social Educativo, incide
en el proceso ensefianza-aprendizaje de los alumnos del tercer ciclo del centro
escolar Concepcion de Maria, por medio de los programas que se ejecutan:
Alimentacion Escolar, Entrega de Paquetes Escolares, Educacion Inclusiva,
Dignificacion del Magisterio, Desarrollo Profesional Docente y Mejoramiento
de los ambientes Escolares, estos dos ultimos de forma incipiente por tanto
estan incidiendo de manera positiva en el proceso de ensefianza-aprendizaje”
(Aguilera Meléndez, José A., Crespin, Karen X., & Orellana Martinez,
Veroénica L., 2012, pagina 159).

La conclusion general presentada reafirma que el Plan Social
Educativo esta generando los resultados positivos en los centros escolares en
donde se ha ejecutado para favorecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de
los estudiantes.

13 I



Universidad Tecnoldgica de El Salvador

2.1. Naturaleza sobre la cual se sustenta la explicacion

La naturaleza sobre la que se fundamenta la explicacion del estudio es
sobre las Ciencias Sociales. Estas son ciencias o disciplinas cientificas que se
ocupan de aspectos de la humanidad no estudiados en las Ciencias Naturales.
El principal objeto de estudio es el hombre. Las principales Ciencias Sociales
son: Politica, Sociologia y Economia.

La politica es el proceso y la conducta de toma de decision de un
grupo. La ciencia politica estudia dicha conducta.

La economia es el estudio de la manera en que las sociedades utilizan
los recursos escasos para producir mercancias valiosas y distribuirlas entre los
diferentes individuos.

Lasociologia es la ciencia social que se dedica al estudio sistematico de
los grupos y las sociedades en las cuales las personas viven. Estudia como son
creadas, mantenidas o cambiadas las estructuras sociales, el efecto que tienen
en el comportamiento individual y social y los cambios de estas, producto de
la interaccion social. La sociologia aplica métodos de investigacion empiricos,
analisis de datos, elaboracion de teorias y valoracion logica de los argumentos.

De las anteriores divisiones de las Ciencias Sociales, sobre la
sociologia se fundamenta este estudio; y tiene tres escuelas representantes
de los pensamientos epistemologicos: la estructuralista, la funcionalista y la
marxista.

El estructuralismo busca explorar las interrelaciones a través de las
cuales se produce el significado dentro de una cultura. De acuerdo con la teoria
estructuralista, dentro de una cultura, el significado es producido y reproducido
a través de varias practicas, fenomenos y actividades que sirven como sistemas
de significacion.

El funcionalismo es una teoria socioldgica que pretende explicar
los fendomenos sociales por la funcion que ejercen las instituciones en la
sociedad. Si un cambio social en particular promueve un equilibrio armonioso,
se considera funcional; si rompe el equilibrio, es disfuncional; y si no tiene
efectos, es no funcional.

El discurso mas importante de Durkheim y principal representante del
funcionalismo fue sobre la educacion moral. Su proposito era comunicar a los
educadores el sistema moral que esperaba que transmitieran a los jovenes, con
el fin de detener la degeneracion moral que percibia en la sociedad francesa.

Elmarxismo es el conjunto de doctrinas politicas y filos6ficas derivadas
de la obra de Karl Marx, filésofo, economista, periodista y revolucionario del
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siglo XXy de Engels. Marx se fundament6 en la filosofia de Hegel, la economia
politica de Adam Smith y el socialismo francés del siglo XIX para desarrollar
una critica de la sociedad que era tanto cientifica como revolucionaria.

Esta critica alcanzd su expresion mas sistematica con su obra maestra
El Capital, critica de la economia politica.

Este estudio se fundamenta en la Escuela Funcionalista. La razon que
justifica el uso de los pensamientos funcionalistas es que pretende explicar los
fendmenos sociales por la funcion que ejerce la comunidad educativa en los
estudiantes. En este caso, lo referente a la implementacion del “SI EITP” por
el Ministerio de Educacion en el municipio de Zaragoza, del departamento de
La Libertad, segundo semestre 2014.

El principal representante del funcionalismo es Robert K. Merton.
Las razones parten de los axiomas siguientes: se afirma que la forma siempre
estara determinada por la funcion; si no se puede establecer tal determinismo,
los elementos de forma no pueden ser empleados de manera cientifica. La
cultura es esencialmente patrimonio instrumental y el hombre es colocado en
la mejor posicion para solucionar sus problemas concretos y satisfacer sus
necesidades. En cada parte y en cada funcion, existen como un medio para
el logro de un fin determinado. La funcioén constituye un conjunto integral
donde los varios elementos o partes son interdependientes; el equilibrio es la
propiedad fundamental. Las actividades, actitudes y objetos estan organizados
alrededor de importantes tareas en instituciones como la familia, la comunidad,
la escuela, etc. Se trata, siempre de ver la contribucion que una actividad
parcial hace a la total de la que forma parte (Zaldivar, 1989).

Lo anterior significa, para la evaluadora y los evaluadores, que si se
parte de una reforma educativa (1995) fundamentada en el constructivismo y
recientemente acompafiada del enfoque cooperativo; asimismo, las técnicas
de ensefianza que son aplicadas a dichos enfoques educativos deberan ser
generadoras del desarrollo de la formacién integral del estudiantado.

Cuando el docente implementa procesos educativos acompafiados
de técnicas de ensefianza y aprendizaje adecuados a las caracteristicas de
desarrollo del estudiantado del que es responsable los procesos educativos se
ven optimizados, por lo que permiten desarrollar un ciudadano acorde con las
expectativas de un mundo competitivo.

El ejercicio docente debe ser equilibrado en la aplicacion de sus
técnicas de ensefianza. Estas deben ser acordes con las particularidades de cada
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disciplina y de las inteligencias multiples de los estudiantes con el propdsito
de permitir un aprendizaje homogéneo en el estudiantado que les permita la
solucion de problemas.

Las actividades escolares curriculares y extracurriculares deben ser
las apropiadas para los procesos educativos; a la vez, deberan guardar relacion
entre ellas.

El enfoque constructivista postula la existencia y prevalencia de
procesos activos en la construccion del conocimiento: un sujeto cognitivo
que aporte y rebase, a través de su labor constructiva, lo que le ofrece su
entorno (Diaz Barriga, Frida & Hernandez Rojas, Gerardo, 1998, pagina 14).
Constructivismo es la construccion propia que se va produciendo dia a dia
como resultado de la interaccion entre factores: los cognitivos, sociales y
afectivos. El proceso de construccion depende de dos aspectos fundamentales:
de los conocimientos previos que se tenga de la nueva informaciéon y de la
actividad externa o interna que el alumno realice al respecto.

Finalmente, el intento de explicacion se fundamenta en la teoria
pragmatica de Charles S. Pierce y que tiene una gran influencia sobre el
funcionalismo quien define al igual que para los pragmatistas: “El mundo
material existe independientemente de nosotros. La realidad para el pragmatista
no es solo externa al ser humano, sino que es el producto de su interaccion. La
realidad es la suma total de lo que experimentamos, segiin los pragmatistas.
Lo que el ser humano no experimenta, no puede tener significado para €1’
(Solano, 2002, pagina 11).

2.2. Teoria del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
2.2.1. Enfoque de la educacién inclusiva

La educacion inclusiva se fundamenta en leyes internacionales y
nacionales (Fundamentos de la Educacion Inclusiva, 2014, pagina 11).

Las leyes internacionales son: Convencion Sobre los Derechos del
Nifio, ONU 1989; Cumbre Mundial a Favor de la Infancia, 1990; Conferencia
Mundial Sobre la Educacion Para Todos, Unesco, Unicef, Banco Mundial,
y PNUD, 1990; Conferencia Mundial Sobre las Necesidades Educativas
Especiales, Unesco y Gobierno de Espafia, 1994; Foro Mundial de Educacion,
2000; Convencion Sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad,
ONU, 2006; Decenio de las Américas: Por los derechos y la dignidad de las
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personas con discapacidad, 2006-2016, OEA; y, Clasificacion Internacional de
Deficiencias, Discapacidades y Minusvalias de la Organizacion Mundial de la
Salud. Las leyes nacionales son: la Constitucion de la Republica, 1983; Ley
General de Educacion, 1996; Ley y Reglamento de la Carrera Docente 1996;
Ley y el Reglamento de Equiparacion de Oportunidades Para las Personas
con Discapacidad, 2000; La Ley Lepina, 2010. Y, las politicas educativas
son: el Plan Nacional Educativo 2021, el Plan Social Educativo, Politica de
Educacion Inclusiva.

Los valores humanos que se desarrollan en un “SI EITP” son: el
respeto, la solidaridad, tolerancia, integridad, libertad, responsabilidad,
asertividad y eficiencia, extendiéndolos a las familias, las comunidades y el
resto de la sociedad.

Los principios de la politica inclusiva son: “El reconocimiento y respeto
a derechos fundamentales, el reconocimiento y respeto al interés superior de la
nifia y el nifio, la promocién de la equiparacion de oportunidades, la atencion
a la diversidad con énfasis en la discapacidad, la promocion de la equidad de
género, y la promocion de la participacion” (Fundamentos de la Educacion
Inclusiva, 2014, pagina 21).

Por lo tanto, la inclusion se gana con aquellos que deberan hacer un
esfuerzo para lograr su adaptacion al contexto.

La SI EITP se define como el conjunto de acciones educativas
orientadas para la eliminacion progresiva y efectiva de las barreras de acceso
y participacion que propicien el derecho a una educacion oportuna, integral,
de calidad, en condiciones de equidad, y facilitar la participaciéon comunitaria
en todo el hecho pedagégico y se fundamenta en la forma de entender la
discapacidad.

Seguidamente las caracteristicas son: “Ambiente educativo para la
igualdad y para la diversidad, ambiente abierto hacia adentro y afuera, lugar de
integracion de las diversidades, proyecto colegiado, lugar de los laboratorios,
lugar donde se observa y documenta, y tiempo pleno” (Fundamentos de la
Educacion Inclusiva, 2014, pagina 26).

Se deduce de la literatura que los factores que limitan la cobertura y
calidad educativa y que son traducidos a exclusion son: “El estudiantado que no
termina la educacion basica, otros no logran matricula, familias que no permiten
que sus hijos e hijas estudien, y los estudiantes a quienes no se les asegura
aprendizajes significativos. Lo anterior propicia la exclusion, por cobertura y
calidad educativa” (Fundamentos de la educacion inclusiva, 2014, pagina 35).
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Las causas de la exclusion son: “La discapacidad, trabajo infantil,
ser victima de violencia, la desintegracion escolar, estar en conflicto con la
ley, por el género o diferencias culturales, por recibir educaciéon de manera
segregada, la existencia de pandillas juveniles, y la actividad sexual precoz”
(Fundamentos de la educacion inclusiva, 2014, pagina 36).

Por lo que los protagonistas de un “SI EITP” deben generar: culturas
inclusivas, construir politicas inclusivas y desarrollar précticas inclusivas;
y por consecuencia, un “SI EITP” sigue un modelo pedagdgico y se refiere
al conjunto de principios, normas y criterios que orientan las actividades
de ensefianza y aprendizaje. Las estrategias de apoyo, y que permiten
desarrollarlo, son: qué aprender, como aprender, cuando aprender qué y
quién aprende.

En el entorno de la diversidad y el aprendizaje los estudiantes aprenden
segun sus dones naturales en sus estilos de aprendizajes: visual, auditivo, y
kinestésico. Y, en el modelo de las inteligencias multiples, estas pueden ser:
lingiiistico, 16gico y matematico, espacial, corporal, musical, interpersonal,
intrapersonal y natural. El docente comprometido en un “SI EITP” debera
identificar el estilo de aprendizaje o la inteligencia dominante del estudiantado
para reajustar sus estrategias de enseflanza y aprendizaje.

En los procesos de inclusion, las barreras de los estudiantes para
el aprendizaje y la participacion son: las limitaciones fisicas, sensoriales,
emocionales, coeficientes intelectuales bajos, circunstancias familiares y
sociales.

También, lo que el estudiante aprende es evaluado. Las formas
evaluativas puestas en practica en el aula son: diagnodstica, formativa y
sumativa, entre otras.

De igual manera, la practica pedagogica del docente es evaluada
por medio de la observacion de una forma directa o indirecta, por el equipo
responsable de la evaluacion de los aprendizajes.

2.2.2. Estrategias metodoldgicas efectivas en la escuela inclusiva

En un “SI EITP”, el aprendizaje de los estudiantes se logra por medio
de las adaptaciones curriculares, que son las estrategias y recursos puestos en
practica para facilitar el acceso y progreso de los estudiantes con necesidades
educativas especificas; y consisten en transformar los objetivos, contenidos,
estrategias metodologicas y técnicas de evaluacion que orientan la actividad
pedagdgica para que sean adecuados al contexto educativo.
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Esta herramienta consiste en plantear entornos de ensefianzas flexibles
en los que sean proporcionadas experiencias de aprendizajes variadas para
responder a las necesidades del estudiantado. La adaptacion curricular
consiste en adaptar “los objetivos especificos dentro del objetivo general
y el nivel esperado respecto a la competencia a desarrollar, contenidos, las
estrategias metodologicas, los recursos y materiales y la evaluacion de los
aprendizajes” (Estrategias Metodologicas Efectivas en la Escuela Inclusiva,
2014, Pagina 11).

En lo que respecta a la organizacion del aula en un “SI EITP” la
organizacion es asi: las claves pedagodgicas o principios orientadores permiten
un desarrollo humano, un entorno rico y estimulante para aprender el lenguaje,
comportamientos apropiados y habilidades sociales para con sus compatfieros.
El clima en el aula se refiere a la inclusividad en ella. El agrupamiento es otra
estrategia organizativa y de aprendizaje muy utilizada por el personal docente
en un “SI EITP”, y que permite aprender. Estas propician aprendizajes utiles
para la vida.

Por consiguiente el personal docente de las sedes o instituciones
educativas deberan planificar el proceso de ensefianza tomando en cuenta
el modelo pedagogico adoptado en un “SI EITP”; y retoma los elementos
basicos de la planificacion didactica por cada disciplina y que por ahora
estan en los programas de estudio con ciertas adecuaciones en los formatos
y los procedimientos para incluir elementos innovadores, entre los que
se encuentran: ‘“Primero, el contenido interdisciplinar: incluye dos o
mas disciplinas. Pueden ser temas tépicos o problemas. El contenido
interdisciplinar se estructura partiendo de una disciplina eje del programa
de estudio acompafiado de contenidos de otra disciplina con la cual se
pueden interrelacionar para reforzar un aprendizaje. Segundo, la prevision,
descripcion y uso de recursos adecuados a la actividad interdisciplinaria
(curriculares, lecturas de apoyo, tecnolégicos pero también recursos
humanos, naturales y sociales del territorio donde se encuentra la escuela).
Tercero, los indicadores de logro interdisciplinares que seran creados por el
equipo docente con la pertinencia a las disciplinas correspondientes y ligadas
a los diagnosticos y necesidades concretas del aula y la escuela. Seleccion
y adecuacion de procedimientos (observacion, indagacion, experimentacion,
etc.), técnicas (didlogos, exposiciones, entrevistas, foros etc.) e instrumentos
(listas de cotejo, rubricas, diarios de aprendizaje escalas numéricas etc.),
para la evaluacion del contenido interdisciplinar. Cuarto, los docentes podran
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planificar empleando un formato que tenga, como minimo, los componentes
basicos; cada equipo docente disefiara el que le resulte funcional, no hay una
receta. El profesorado también podré utilizar los recursos disponibles (libro
de texto, guia metodologica, cuaderno de ejercicios). Lo novedoso esta en
la discusion, el andlisis y la seleccion de contenidos interdisciplinares (la
disciplina eje y otra mas como minimo) que el equipo docente (docente titular
y docente con-titular) incluira dentro del plan de unidad (mediano plazo) y el
plan de clase (corto plazo) como formatos basicos de planificacion educativa”
(Guia de Actualizacion Metodoldgica para Docentes con el Enfoque Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno, Pagina 81).

La metodologia en el aula es otro elemento primordial en la adaptacion
del programa de estudio y en los diferentes instrumentos curriculares, para la
atencion a la diversidad. La aplicacion de diversas estrategias metodologicas
le permite al docente generar tareas y actividades en las que el estudiante
tenga la posibilidad de participacion, a la vez que fomentara la afinidad del
grupo de aula y el aprendizaje cooperativo. El curriculo tiene como elementos
principales las estrategias metodologicas y contribuye a responder a las
demandas de los estudiantes.

El aprendizaje por excelencia en un “SI EITP” es por medio del
enfoque cooperativo e incluye a los estudiantes de diversos niveles educativos,
habilidades y facilita el aprendizaje centrado en el estudiante. Esta estrategia
tiene las caracteristicas siguientes: “Permite la atencion a la diversidad,
promueve las relaciones positivas, un enfoque interactivo, la interaccion
entre estudiantes en un contexto de aprendizaje examinar el entorno, generar
habilidades cognitivas de orden superior y la descripcion verbal, y potencia el
desarrollo de la expresion” (Estrategias metodologicas efectivas en la escuela
inclusiva, 2014, pagina 35).

El papel del docente en el aprendizaje cooperativo es el de facilitador,
ordena, y guia el trabajo, orienta y retroalimenta en todo momento; provee el
desarrollo de habilidades; selecciona el recurso tecnoldgico, de existir alguno
en la sede o en la comunidad, que permita el mejor desarrollo de la tarea;
presenta los temas que se abordaran y los problemas que se deben resolver;
ayuda al estudiante a reflexionar sobre la tarea que ha de cumplir.

El papel del estudiante en el aprendizaje cooperativo es el de trabajar
en equipo para lograr el objetivo propuesto; responsabilizarse por el trabajo
que hace y compartir con el grupo o la clase que investiga; intercambiar
informacién y razonar con el grupo; colaborar en los procesos de direccion;
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toma de decisiones, se comunica y maneja las dificultades que pudieran
presentarse.

El equipo colegiado en un “SI EITP” es el personal docente de la sede
que trabaja en el plan estratégico, para el logro institucional. Los objetivos
del equipo son: “Concretar la inclusividad en las practicas pedagdgicas del
aula, en la organizacién y atencion de las familias, en el manejo efectivo de
los recursos y en los procesos de gestion impulsados por el directivo de la
institucion. Diagnosticar, programar, planificar y desarrollar el trabajo con el
estudiantado en un ambiente participativo, utilizando estrategias innovadoras
que respondan a las expectativas y necesidades de cada uno de ellos.
Desarrollar un enfoque de evaluacion sensible y orientado al estudiante como
una oportunidad de mejora, asi como implementar estrategias de soporte y
nivelacion para ellos y sus familias” (Estrategias metodologicas efectivas en
la escuela inclusiva, 2014, pagina 57).

Las comunidades de aprendizajes o grupos de instituciones educa-
tivas publicas, semipublicas, privadas y pertenecientes a un “SI EITP” son
instituciones que buscan el desarrollo. Hay cuatro tipos de comunidades de
aprendizajes en un “SI EITP”: los referidos al aula, a la sede escolar, a un
entorno virtual y a una zona territorial.

En las estrategias metodologicas efectivas en el “SI EITP”, la
investigacion-accion pasa a ser la herramienta cualitativa de investigacion
educativa, que apoya al personal docente en las transformaciones realizadas;
y adoptara un marco tedrico para cambiar la situacién, en donde describira,
interpretara y dara significado a los datos colectados.

2.2.3. Evaluacion de los aprendizajes en la escuela inclusiva

En un “SI EITP”, la gestion escolar se refiere a las habilidades
técnicas y humanas que debe poseer el director de sede como lider que
dirige el mejoramiento permanente de las précticas educativas de la
escuela; a quien le corresponde el importante papel de orientar y evaluar los
procesos evaluativos que son desarrollados, considerando que la evaluacion
es el proceso de recopilacidon, organizacidon, descripcidn, interpretacion
y explicacion de la informacion obtenida mediante las diferentes técnicas
e instrumentos. Esto con la finalidad de valorar y emitir juicios sobre los
aprendizajes del estudiantado y tomar decisiones que mejoren los procesos
de aprendizajes de las diferentes ciencias y disciplinas. Para el logro de
lo antes mencionado, la evaluacion del estudiantado debe ser planificada
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por el equipo docente segun los niveles educativos, ciencias o disciplinas
impartidas y de un “SI EITP”.

En el proceso deberd existir el seguimiento como estrategia que los
directores deben aplicar para garantizar que la evaluacion de los aprendizajes
se esta llevando a cabo de acuerdo con lo establecido por el Ministerio de
Educacion en su guia “Evaluacion de los Aprendizajes” y la propuesta
pedagogica adoptada por un “SI EITP”.

La evaluacion de los aprendizajes en un “SI EITP” considera las
practicas y culturas escolares orientadas al desarrollo de capacidades y son:
la implementacion de metodologias activas de aprendizaje los proyectos
educativos, las practicas pedagogicas, las acciones que se deben realizar fuera
del ambito escolar, el seguimiento de la escolaridad de los estudiantes y un
clima escolar favorable.

Lo anterior se sustenta en las posiciones teodricas siguientes: la
concepcion constructivista del aprendizaje, el enfoque por competencias,
escuelas inclusivas, la socializacion y la comunidad.

El enfoque evaluativo adoptado por el “SI EITP” es por competencias,
que hace énfasis en la concepcion global de la persona, funcionalidad y el
desempefio de los estudiantes. Lo mencionado implica que la evaluacion debe
ser coherente con la metodologia aplicada en el desarrollo del programa de
estudio.

Los elementos primordiales en la planificacion y en el proceso
de evaluacion por competencias son que la evaluacion es parte integral del
aprendizaje y estan articulados; la evaluacion se debe considerar como un
medio que permita tomar decisiones para la aplicacion de mejoras en el disefio
y el desarrollo del programa de estudio.

Algunas técnicas y procedimientos para la autoevaluacion y
coevaluacion son: asumir en el programa de estudio la critica y la autocritica
como dos competencias que son necesarias para fortalecer al estudiantado;
ofrecer indicaciones para la autoevaluacion y coevaluacion en las guias de
aprendizaje, tener una lista de cotejo para evaluar las lecturas y los diarios de
aprendizajes.

Los indicadores de logro guardan relacion con los componentes del
programa de estudio; y es importante guardar la coherencia entre ellos. Los
objetivos son los referentes inmediatos del indicador de logro. La verificacion
del indicador permitira comprobar si se esta logrando el objetivo; el que ofrece
informacién sobre los componentes relacionados con la accion y la eficacia.
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Los contenidos de aprendizaje precisan y contextualizan al indicador. Y las
actividades actian como fuente de obtencion de informacion, y guardan
relacion con la situacidon expresada en los componentes del indicador.

En la evaluacion de proceso, la observacion constituye un instrumento
en dicha actividad por ser fiable y valida sobre lo observado en un estudiante
o grupo de clase.

Algunos instrumentos utilizados en el aula para observar el desempefio
del estudiantado en un “SI EITP” son: las notas de campo, los registros
anecdoticos, las listas de control, la evaluacién de productos, el estudio de
caso y los proyectos de aprendizaje entre otros.

En atencion a la diversidad, la adaptacion curricular es una medida que
se utiliza para ofrecerle al estudiantado diferentes condiciones de aprendizaje
que incluyen los procesos de evaluacion, y que consiste en disefiar una
propuesta didactica individualizada que responda a las necesidades, intereses
y caracteristicas del estudiantado a fin de lograr los objetivos propuestos para
los estudiantes.

En la mejora de los aprendizajes es necesario: retomar los indicadores
que fueron disefiados y se dieron a conocer al estudiantado. No es procedente
incorporar otros elementos de juicio que no se hayan dado a conocer. Por lo
que al evaluar se identifica en cada indicador el nivel de logro alcanzado,
sefalando los aciertos y desaciertos de cada estudiante. Al devolver los
resultados cuatro elementos deberan tomarse en cuenta: felicitar al estudiante,
pero no puede ser engaflado; informar los logros de los estudiantes y los
retos pendientes, y ponerse a disposicion del estudiante. Cuando se obtiene el
panorama general de los resultados es necesario informarlo de forma general
al estudiantado, y cuando el estudiantado es conocedor de los resultados es
necesario reflexionar sobre los compromisos para mejorar el aprendizaje y
superar los retos pendientes.

2.2.4. Gestion administrativa

En la gestion escolar “se vincula la intencionalidad compartida de
ampliar las oportunidades educativas para que el estudiante complete los
niveles educativos, elevar la calidad de los aprendizajes del estudiantado,
lograr su permanencia en las sedes escolares, llevarles a la finalizacion
exitosa de sus estudios y rescatar el papel de socializacion en la escuela.
Por lo anterior, lo que se planifica, organiza, administra, gestiona, ejecuta,
desarrolla e invierte dentro de un “SI EITP” debe estar en funcion de los
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mencionado” (Gestiéon administrativa para una educacion inclusiva, 2014,
pagina 12).

Lo anterior se logra por medio de la “propuesta pedagogica que en
coordinacién con el consejo de directores permite analizar las posibilidades
financieras, el talento humano, los recursos materiales, aportes del gobierno
y de todas aquellas disponibilidades existentes en el SI EITP que puedan
contribuir al desarrollo de la misma. En el plan se concentran las acciones
concretas y prioritarias a ejecutar a corto plazo” (Gestion administrativa para
una educacion inclusiva, 2014, pagina 13).

Lo estipulado en un “SI EITP” debera ir paralelo a una administracion
que tenga como fin la formacion integral de la persona, para lo cual debe
orientar el disefio y desarrollo del curriculo con los enfoques siguientes:
humanista, constructivista y socialmente comprometido. Esto debera estar
evidenciado en la propuesta pedagogica adoptada en un “SI EITP” y en el Plan
Operativo Anual de las sedes o instituciones educativas.

2.2.5. Satisfaccion de usuarios (Estrategia de mejora interna de escuelas
inclusiva de tiempo pleno, 2014, pagina 22)

La escuela reflexiona sobre sus practicas, resultados obtenidos y
niveles de satisfaccion de las personas de la comunidad educativa. La reflexion
participativa, como proceso de autoevaluacion es un encuentro, un didlogo, un
intercambio, un diagnostico de la realidad. Permite revisar lo que se hace, ayuda
a comprender lo que sucede, favorece el didlogo y la participacion, permite
tomar decisiones colegiadas y corregir errores, ayuda al perfeccionamiento del
profesorado y a aprender de la experiencia de otras personas.

Debido a que es muy dificil trabajar en una gran cantidad de mejoras
en forma simultanea, la escuela debera seleccionar las areas en las que quiere
trabajar y en forma gradual establecer acciones que le permitan mantener las
fortalezas con las que cuenta o bien mejorar en forma continua. Para realizar el
proceso reflexivo se proponen herramientas que contribuyan a que el proceso
sea realizado en forma técnica y participativa.

La reflexion participativa implica desarrollar un proceso de auto-
evaluacion integral de la escuela, constituyéndose en un mecanismo que
permite identificar fortalezas y oportunidades de mejora. Ademas, permite el
diagnostico del estado en que se encuentra el funcionamiento de la escuela. A
través de la reflexion, podra surgir la vision respecto al futuro de la escuela, la
planificacion institucional y las condiciones para la mejora continua. El proceso
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de reflexion participativa se realizara con la participacion del profesorado, de
los estudiantes, de las familias y de los representantes del territorio.

Los instrumentos de satisfaccion de usuarios forman parte de la
autoevaluacion integral de la escuela y permiten recopilar informacion
relacionada con el nivel de satisfaccion de los miembros de la comunidad
educativa en el marco de la gestion de la escuela. Se cuenta con tres instrumentos
que van dirigidos a padres o madres de familia, estudiantes y profesores. Los
instrumentos sobre la satisfaccion de usuarios proporcionan informacion para

identificar debilidades y fortalezas que permitiran acciones de mejoras.

2.3. Dimensiones de las variables dependientes

TABLA 1

OPERACIONALIZACION DE LA MACROVARIABLE
SISTEMA INTEGRADO DE ESCUELA INCLUSIVA DE TIEMPO PLENO

Y: Sistema Integrado
de Escuela Inclusiva de
Tiempo Pleno

Indicadores

Y1: Pedagogico

Y1.1: Planificacion del aprendizaje
Y1.2: Practicas pedagdgicas
Y1.3: Evaluacién pedagdgica

Y2: Comunitario

Y2.1: Inclusividad

Y2.2: Participacidon y convivencia
Y2.3: Prevencion de riesgos

Y2.4: Apoyo a la gestion pedagogica

Y3: Gestion directiva y
administrativa

Y3.1: Estrategia
Y3.2: Ambiente escolar
Y3.3: Cultura institucional

Y3.4: Administracion de recursos y logistica

Y3.5: Apoyo contable y financiero

Y4: Satisfaccion de
usuarios

Y4.1: Satisfaccion

Y6: Buenas practicas
inclusivas

Y6.1: Buenas préacticas inclusivas

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del

municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.
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2.4. Definiciones de conceptos

Definicion de docente: Se define docente de educacion basica y
educacion media del “SI EITP” de Zaragoza al profesor o profesora que labora
impartiendo cualquiera de las asignaturas de especialidad en los diferentes
niveles educativos de los turnos matutino y vespertino durante el afio escolar
2014 y que esta escalafonado ante el Ministerio de Educacion.

Definicion de estudiante: Se define estudiante de educacion basica
y educacion media del “SI EITP” de Zaragoza al estudiante debidamente
matriculado y que asiste a cualquiera de las jornadas matutina o vespertina en
los diferentes niveles educativos de los turnos matutino y vespertino durante
el afio escolar 2014.

Definicion de Y. Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo
Pleno: el “SI EITP” propone una educacion de calidad como derecho humano
a todas las personas, favoreciendo la construccion de comunidades escolares
colaborativas, eliminando las barreras de participacion de origen social,
cultural u originadas en las caracteristicas individuales, asi como la promocién
de mayores niveles de logro en el alumnado.

Definicion de Y1. Pedagogico: caracteristicas o datos de los procesos
pedagdgicos que se desarrollan en los centros educativos o sedes, a partir de
los cuales se puede estimar su comportamiento y los niveles de desarrollo que
han alcanzado.

Definicion de Y2. Comunitario: trabajo hacia el bien comun, tratando
de vincular ideas con proyectos y acciones especificas.

Definicion de Y3. Gestion directiva y administrativa: comprende las
acciones estratégicas de ambiente escolar, cultura institucional, administracion
de recursos y logistica y apoyo financiero.

Definicion de Y4. Satisfaccion de usuarios: la satisfaccion de los
miembros de la comunidad educativa en el marco de la gestion de la escuela.

Definicion de Y 6. Buenas practicasinclusivas: acciones implementadas
para lograr mejoras relevantes.

3. Metodologia

3.1. Tipo de estudio

El tipo de estudio es correlacional. Este tiene como propdsito evaluar
“la relacion que existe entre dos o mas conceptos, categorias o variables”
(Hernandez, Fernandez y Bautista, 2003, pagina 121).
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3.2. Diseiio del estudio

El disefio del estudio es de caracter transeccional correlacional. En
un estudio de dicha indole “se recolectan datos en un s6lo momento, en un
tiempo Unico. Su propdsito es describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado” (Hernandez Sampieri, R., Fernandez
Collado, C., & Bautista Lucio, P., 2003, pagina 270). En este caso se trata de
valorar el “SI EITP” del municipio de Zaragoza.

3.3. Poblacion y muestra

La poblacion que se considerd para el estudio es de 9,663 sujetos:
estudiantes, el personal docente, los padres o las madres de familia, los
miembros del Concejo municipal de Zaragoza y al comisionado de la Policia
Nacional Civil del municipio. La muestra fue de 834 sujetos de las diferentes
sedes escolares: estudiantes, personal docente, directores, padres o madres de
familia, Organismo Directivo de Escuela Inclusiva. Otros considerados son:
concejo municipal y el comisionado de la Policia Nacional Civil.

La muestra fue aleatoria simple para el estudiantado; un total de 410
estudiantes (los padres o las madres de familia respondieron los instrumentos
de autoevaluacion y satisfaccion de usuarios por los estudiantes de educacion
parvularia y del primer ciclo de educacion basica). La muestra de los padres de
los estudiantes de segundo ciclo a educacion media fue del mismo tipo, fueron
265 sujetos.

La muestra para el resto de sujetos fue por conveniencia y de tipo
accidental: directores de sedes, 12; docentes, 128; concejo municipal, 5; asesora
pedagodgica, 1; Organismo Directivo de Escuela Inclusiva, 12; y comisionado
de la Policia Nacional Civil, 1.

De la muestra aleatoria simple calculada y de la muestra por
conveniencia seleccionada, solo se colectd la siguiente informacion:
autoevaluacion: estudiantes, 274; padres o madres de familia, 35; personal
docentes, directores de sedes, 32. Satisfaccion de usuarios: estudiantes, 235;
padres o madres de familia, 84; personal docente, directores de sedes, 22.
Buenas practicas inclusivas: director de sede 1 del centro escolar Canton San
Sebastian. Esto hace un total de 683 instrumentos colectados.

3.4. Instrumentos

Para el estudio se utilizaron tres instrumentos estandarizados del
Ministerio de Educacion: “Autoevaluacion, satisfaccion de usuarios, y
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sistematizacion de buenas précticas educativas” (Estrategia de mejora interna
de escuelas inclusiva de tiempo pleno, 2012, pagina 41). Los instrumentos
constaron de una identificacidon, introduccion, un objetivo e indicaciones
claras de cémo responder a las diferentes situaciones. Y, finalmente, fueron
presentadas proposiciones de la cotidianidad de los procesos inclusivos. A
la finalizacién de la administracion de los instrumentos, la informacion fue
procesada y analizada.

También, los instrumentos de evaluacion adoptados para la
obtencion de la informacion fueron sometidos al procedimiento de
confiabilidad después de su administracion, con el proposito de ahorrar
tiempo, “por mitades”. Los resultados obtenidos son asi: autoevaluacion:
estudiantes: 0.888 (Guttman), coeficiente muy fuerte; padres o madres de
familia: 0.944, coeficiente muy fuerte; personal docente: 0.973, coeficiente
muy fuerte. Satisfaccion usuarios: estudiantes: 0.702 (Guttman), coeficiente
muy fuerte; padres o madres de familia: 0.608, moderado; personal docente:
0.798, coeficiente muy fuerte.

3.5. Técnicas estadisticas de apoyo

En la seleccion de métodos y técnicas estadisticas de apoyo se requirid
de la aplicacion de medidas de tendencia central para ubicar las variables
con puntaje favorable o desfavorable y del analisis multivariable de cluster
jerarquico.

Los estadigrafos de tendencia central usados fueron: la media,
mediana, moda, varianza, el desvio tipico, el puntaje minimo y el maximo, con
el proposito de conocer si los datos globales de autoevaluacion y satisfaccion
de usuarios eran “favorables o desfavorables”.

Para el analisis de cluster jerarquico, y con el propoésito de identificar
los conglomerados y las jerarquias prioritarias de los sujetos, al interactuar con
el “SI” (hay saltos en las jerarquias), fueron usados los pasos siguientes:

Establecimiento del objetivo: clasificar las vivencias de las
comunidades educativas del “SI EITP” implementado por el Ministerio de
Educacion en el municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad,
segundo semestre 2014, para detectar las debilidades y fortalezas de los ambitos
pedagdgico, comunitario, de gestion directiva y administrativa, satisfaccion de
usuarios y de buenas practicas inclusivas.
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Seleccion de las variables: para el calculo del cluster jerarquico
fueron seleccionadas las variables correspondientes a cada categoria.

Determinacion del nimero de clisteres que se debian procesar:
la utilizacion del analisis factorial fue necesaria para determinar el nimero de
factores para procesar los datos.

Método para el procesamiento de los datos: fue usado el método
Ward.

Interpretacion de los resultados: se estudiaron las asociaciones entre
las variables por sus aglomeraciones comprendidas en una distancia de 1.25 a
partir de la linea de similaridad.

Validacion del analisis de clister jerarquico: se dividio la muestra en
dos submuestras de tamafio 50.00 %; y se reestimaron los clusteres jerarquicos
y se compararon los resultados por similitud.

4. Resultados

4.1. Caracterizacion de la muestra

Los resultados que a continuacién son presentados provienen de los
gestores educativos del “SI EITP” del municipio de Zaragoza del departamento
de La Libertad. Las sedes participantes estan ubicadas en un radio de ocho
kilometros, y son los centros escolares siguientes: Jos¢ Maria Céceres, Canton
San Sebastian, Guadalupe El Barillo, Escuela de Educacion Parvularia, Instituto
Nacional de Zaragoza, Corinto 1 y 2 Cantén San Francisco, San Francisco
Hacienda Corinto, Cantén El Zaite, Canton Los Cedros, Caserio El Corralito y
Monseiior Arnulfo Romero. El estudiantado proviene de nucleos familiares de
bajos recursos econdomicos y asiste a los centros escolares e Instituto Nacional
correspondientes. Asisten a los programas internos que existen en las sedes
escolares: panaderia, mantenimiento de computadoras, juegos y videos.

También, el “SI EITP” recibe el apoyo de talleres externos: prevencion
de embarazos, prevencion de la violencia, VIH, Fundasalva, de la Universidad
Don Bosco, de CIDEP; de la Alcaldia Municipal, del Ministerio de Salud, de
la Policia Nacional Civil y de Proteccion Civil.
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En el dendograma 1, el estudiantado prioriza su valoracion sobre los
indicadores del “Ambito Pedagdgico”; veintidos conglomerados jerarquicos
son identificados a partir del punto de corte en el cual se ha producido un salto
brusco en los indicadores presentados en el dendograma; a la vez, haciendo
uso de la linea de similaridad, cada conglomerado pertenece a una jerarquia
diferente de valoracion por parte de los sujetos. Los conglomerados en el
dendograma estan conformados por los indicadores siguientes:

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 1: ;Es
elaborada la planificacion de los aprendizajes en la escuela? 4/274 estudiantes
respondieron Nunca; 23/274, Algunas veces; 66/274, Casi siempre; y 181/274,
Siempre. Indicador 8: ;Se es puntual en el inicio de clases segun horario
establecido? 4/274 estudiantes respondieron Nunca; 32/274, Algunas veces;
58/274, Casi siempre; y 180/274, Siempre; e indicador 4: (El desarrollo de
los contenidos curriculares, cubren los objetivos de los planes de estudio?
10/274 estudiantes respondieron Nunca; 34/274, Algunas veces; 77/274, Casi
siempre; y 153/274, Siempre.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 28: ;Se
inician las clases con puntualidad? 15/274 estudiantes respondieron Nunca;
35/274, Algunas veces; 64/274, Casi siempre; y 160/274, Siempre; e indicador
14: (El trabajo cooperativo contribuye al aprendizaje de los estudiantes?
6/274 estudiantes respondieron Nunca; 27/274, Algunas veces; 69/274, Casi
siempre; y 172/274 Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 10: ;La
organizacion del horario escolar contribuye al aprovechamiento del tiempo
para los aprendizajes de los estudiantes? 6/274 estudiantes respondieron Nunca;
16/274, Algunas veces; 71/274, Casi siempre; y 181/274, Siempre; e indicador
11: ;Las tareas exaula que se les asignan a los estudiantes para que las elaboren
en casa contribuyen a su aprendizaje? 3/274 estudiantes respondieron Nunca;
32/274, Algunas veces; 33/274, Casi siempre; y 206/274, Siempre.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 7: ;Se esta
involucrando activamente a los estudiantes en su propio aprendizaje? 9/274
estudiantes respondieron Nunca; 30/274, Algunas veces; 49/274, Casi siempre;
y 186/274, Siempre; e indicador 2: ;Se actualizan los planes de estudio de
la escuela? 13/274 estudiantes respondieron Nunca; 55/274, Algunas veces;
7/274, Casi siempre; y 130/274, Siempre.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 13: ;El
profesorado hace uso de diversas estrategias que facilitan el aprendizaje
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significativo del estudiantado? 14/274 estudiantes respondieron Nunca;
38/274, Algunas veces; 67/274, Casi siempre; y 155/274, Siempre.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 3: ;Los
planes de grado se elaboran de manera orientada y colaborativa? 15/274
estudiantes respondieron Nunca; 43/274, Algunas veces; 75/274, Casi siempre;
y 141/274, Siempre; e indicador 9: (El iniciar puntualmente las clases permite
que el personal docente aproveche el tiempo disponible? 19/274 estudiantes
respondieron Nunca; 24/274, Algunas veces; 60/274, Casi siempre; y 171/274,
Siempre.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 5: ;La
planificacion didactica se realiza de manera colaborativa y con enfoque
inclusivo? 12/274 estudiantes respondieron Nunca; 61/274, Algunas veces;
70/274, Casi siempre; y 131/274, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 12: ;La
asignacion de los tiempos a las asignaturas y contenidos curriculares escolares
es lamas adecuada para el aprendizaje? 6/274 estudiantes respondieron Nunca;
44/274, Algunas veces; 78/274, Casi siempre; y 146/274, Siempre. Indicador
27: (Las actividades de formacion que recibe el personal de la escuela le
ayudan a dar respuesta a la diversidad del alumnado? 15/274 estudiantes
respondieron Nunca; 39/274, Algunas veces; 73/274, Casi siempre; y 147/274,
Siempre. Indicador 29: ;Los maestros utilizan diferentes técnicas para evaluar
los aprendizajes de los estudiantes? 7/274 estudiantes respondieron Nunca;
3/274, Algunas veces; 62/274, Casi siempre; y 172/274, Siempre. Indicador
30: ;Las evaluaciones en el aula consideran las diferencias del estudiantado
para mejorar los aprendizajes y fomentar la participacion de todo el alumnado?
4/274 estudiantes respondieron Nunca; 45/274, Algunas veces; 93/274, Casi
siempre; y 132/274, Siempre; e indicador 31: ;La metodologia de evaluacion
utilizada por el profesorado, estimula los logros del estudiantado? 9/274
estudiantes respondieron Nunca; 45/274, Algunas veces; 94/274, Casi siempre;
y 126/274, Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 18: ;El
personal docente elabora recursos didacticos, y estos son utilizados para
apoyar los aprendizajes del estudiantado? 10/274 estudiantes respondieron
Nunca; 49/274, Algunas veces; 86/274, Casi siempre; y 129/274, Siempre; ¢
indicador 25: ;La especialidad del docente esta relacionada con las asignaturas
que imparte? 13/274 estudiantes respondieron Nunca; 43/274, Algunas veces;
61/274, Casi siempre; y 157/274, Siempre.
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El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 26: ;Se
aprovechan los recursos de la escuela para la autoformacion del profesorado?
30/274 estudiantes respondieron Nunca; 44/274, Algunas veces; 87/274, Casi
siempre; y 113/274, Siempre.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 32:
,Se brinda ayuda y se da seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento
a partir del resultado de las evaluaciones? 21/274 estudiantes respondieron
Nunca; 51/274, Algunas veces; 66/274, Casi siempre; y 136/274, Siempre;
e indicador 37: ;Se toman acciones en los casos de estudiantes con bajo
rendimiento académico, por grado y nivel de estudio? 26/274 estudiantes
respondieron Nunca; 63/274, Algunas veces; 82/274, Casi siempre; y 67/274,
Siempre.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 33: ;La
revision de la asistencia a clases ayuda a la identificacion de estudiantes en
situacion de riesgo? 20/274 estudiantes respondieron Nunca; 45/274, Algunas
veces; 44/274, Casi siempre; y 165/274, Siempre.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 23: Si
en la escuela se desarrollan proyectos de ciencias ;Estan orientados éstos
proyectos hacia los aprendizajes de los estudiantes? 37/274 estudiantes
respondieron Nunca; 62/274, Algunas veces; 63/274, Casi siempre; y
132/274, Siempre.

El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 24:
Si la escuela cuenta con talleres técnicos, ;Se estan aprovechando para el
aprendizaje del estudiantado? 51/274 estudiantes respondieron Nunca; 40/274,
Algunas veces; 51/274, Casi siempre; y 132/274, Siempre.

El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 20:
Si el aula o la escuela cuentan con bibliotecas, (Se estan aprovechando para
promover los aprendizajes del estudiantado? 78/274 estudiantes respondieron
Nunca; 47/274, Algunas veces; 44/274, Casi siempre; y 105/274, Siempre;
e indicador 22: Si la escuela cuenta con laboratorio de ciencias, (Se esta
aprovechando para el aprendizaje del estudiantado?107/274 estudiantes
respondieron Nunca; 49/274, Algunas veces; 38/274, Casi siempre; y 80/274,
Siempre.

El dieciseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 21:
Si la escuela cuenta con Centro de Computo, ;Se estd aprovechando para
promover el aprendizaje del estudiantado? 76/274 estudiantes respondieron
Nunca; 43/274, Algunas veces; 42/274, Casi siempre; y 113/274, Siempre.
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El diecisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 34: En
los dos ultimos afios, ;se ha reducido el ausentismo escolar? 44/274 estudiantes
respondieron Nunca; 81/274, Algunas veces; 82/274, Casi siempre; y 67/274,
Siempre; e indicador 35 ;Se toman medidas con los alumnos que presentan
ausentismo? 42/274 estudiantes respondieron Nunca; 64/274, Algunas veces;
56/274, Casi siempre; y 106/274, Siempre.

El dieciochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
36: (Existe un dato de sobreedad distinto entre las nifias y los nifios? 53/274
estudiantes respondieron Nunca; 71/274, Algunas veces; 44/274, Casi siempre;
y106/274, Siempre.

El diecinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
16: ;Se tiene personal capacitado para atender a estudiantes con riesgo
de exclusion? 55/274 estudiantes respondieron Nunca; 67/274, Algunas
veces; 76/274, Casi siempre; y 86/274, Siempre; ¢ indicador 19: Para
mejorar los aprendizajes del estudiantado en riesgo de exclusion, ;Se
estan aprovechando los recursos de la escuela y la comunidad? 45/274
estudiantes respondieron Nunca; 68/274, Algunas veces; 78, Casi siempre;
y 83/274, Siempre.

El veinteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 17:
(Se hacen adecuaciones curriculares para atender a estudiantes en riesgo de
exclusion y éstas se aprovechan para obtener un mejor rendimiento? 31/274
estudiantes respondieron Nunca; 65/274, Algunas veces; 90/274, Casi siempre;
y 88/274, Siempre.

El veintiunavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 6: ;El
enfoque metodologico didactico adoptado, se ajusta a los estudiantes en riesgo
de exclusion? 40/274 estudiantes respondieron Nunca; 67/274, Algunas veces;
73/274, Casi siempre; y 94/274, Siempre.

El veintidosavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 15:
(Serevisan y actualizan los diagnosticos de estudiantes en riesgo de exclusion?
29/274 estudiantes respondieron Nunca; 66/274, Algunas veces; 68/274, Casi
siempre; y 111/274, Siempre.
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GRAFICO LINEAL 1
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DEL AMBITO
PEDAGOGICO, SEGUN LOS ESTUDIANTES DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”

Puntaje: 21,623

Deesvio fipico: 0.9576 Media: 21337
Mediana: 2403
Mada: 2 8648

0 1 2 a
0 | 30,441
Puntajes desfavorables Puntajes favornbles

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asimétricas asignadas por los sujetos a los indicadores
del “Ambito: Pedagdgico” alcanzan un puntaje global de 21,628/30,441
puntos, y la confiabilidad de los resultados es con un Alpha de Cronbach de
0.878, “Muy fuerte”.

Los resultados obtenidos indican que la valoracion del estudiantado
hacia el “Ambito Pedagogico” es “Favorable”. La categoria que mas se repitio
es de 2.8648, “Favorable”. E1 50.00 % de los resultados esta en el valor 2.4054
y el restante 50.00 % se situan por debajo del mismo. En promedio, los sujetos
se ubican en 2.1332 “Favorable”. Asimismo, se desvian 0.9876 unidades de la
escala. La calificacion minima fue de 0.0 y la méaxima de 3.0.

Lo anterior, contrastado con la teoria indica que la planificacion de
los aprendizajes, las practicas pedagbgicas, y la evaluacion son evidenciados
en el estudiantado con valoraciones “Intermedias superiores” y a partir del
punto de corte, agrupados en veintidos grupos homogéneos de conglomerados
que indican las semejanzas de valoraciones que existen entre los estudiantes.

35 I



Universidad Tecnoldgica de El Salvador

Los resultados obtenidos indican que la teoria se encuadra dentro de las
valoraciones mencionadas.

El estudiantado respondio que el personal docente de las sedes
educativas planifica el proceso de ensefianza tomando en cuenta el modelo
pedagdgico adoptado en el “SI EITP”, retoma los elementos basicos de
la planificacion didactica por disciplina e incluye elementos innovadores:
El contenido interdisciplinar; la prevision, descripcion y el uso de recursos
adecuados a la actividad interdisciplinaria.

Al mismo tiempo, las practicas pedagogicas le permiten al docente
concretar la inclusividad en el aula, la organizacion y atencion de las familias,
el manejo efectivo de los recursos y los procesos de gestion impulsados por el
directivo de la institucion.

Al evaluar y emitir juicios sobre los aprendizajes del estudiantado, el
personal docente toma decisiones que mejoran los procesos de aprendizajes.
Para el logro de lo mencionado, la evaluacion del estudiantado es planificada
por el equipo docente segliin los niveles educativos, ciencias o disciplinas
impartidas y de un “SI EITP”.

Por otro lado, en relacion con seis preguntas cualitativas planteadas,
el estudiantado opind:

Primera pregunta cualitativa: ;Es necesario volver a actualizar
los planes de estudio de la escuela? (Cuantificaciones cualitativas: 9/136
opiniones No son actualizados; y 127/136, A partir de la actualizacion de los
programas de estudio pueden aprender nuevos conocimientos relacionados
con las Ciencias Sociales y Naturales.)

La actualizacion de los planes de estudio en “SI EITP” le permite al
estudiantado adquirir nuevos conocimientos y, por consecuencia obtener una
mejor educacion en la realidad cambiante; a la vez, es congruente con los
avances de la tecnologia y las ciencias.

Segunda pregunta cualitativa: ;Cada cuanto tiempo se revisan
y actualizan los diagnosticos de estudiantes en riesgo de exclusion?
(Cuantificaciones cualitativas: 7/135 opiniones No son revisados; 16/135, Sin
relacion con la pregunta; 26/135, Son revisados cada tres meses; 16/135, Cada
afio son revisados; y 70/135, Segtin la necesidad.)

El estudiantado esta consciente de que en el “SI EITP” se revisan y
actualizan los diagnosticos de los estudiantes en riesgo social por lo que hay
inclusion educativa.

Tercera pregunta cualitativa: ;Como se pueden aprovechar mejor los
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recursos de la escuela y la comunidad? (Cuantificaciones cualitativas: 2/119
opiniones No hay exclusion; 95/119, Ayudando con los recursos de la escuela
y la comunidad al que esté en riesgo de exclusion; 4/119, Extendiéndoles las
horas de estudio del estudiantado en exclusion con recursos de la escuela y la
comunidad; y 18/119, Apoyando al estudiantado en exclusion con recursos de
la escuela y la comunidad.)

El estudiantado afirma por medio de sus opiniones que los recursos
de la comunidad educativa le permiten al estudiantado en riesgo de exclusion
obtener mejores calificaciones en su formacion académica y en los talleres que
se han implementado en algunas sedes escolares. Y la capacitacion docente es
necesaria para cumplir con dicho indicador.

Cuarta pregunta cualitativa: En los dos ultimos afios, (se ha reducido
el ausentismo escolar? ;jHay diferencia entre los niveles de ausentismo entre
las nifias y los nifios? (Cuantificaciones cualitativas: 38/113 opiniones Sin
relacion con la pregunta; 12/113, Ausentismo es en nifias; 41/113, Ausentismo
es en nifios; y 22/113, Igual en nifios y en nifias.)

El ausentismo en los nifios se da en el “SI EITP” por las razones
siguientes: En primer lugar, al ausentarse el padre o la madre del hogar asigna
al nifio para el cuido del patrimonio familiar; en segundo, el auge de los grupos
pandilleriles y la delincuencia.

Quinta pregunta cualitativa: ;Qué medidas se toman con los alumnos
que presentan ausentismo? (Cuantificaciones cualitativas: 22/125 opiniones
Sin relacion con la pregunta; 7/125, No hay medidas para evitar el ausentismo;
39/125, El personal docente conversa con los padres o las madres de familia;
y 57/125, Se entrevistan a los alumnos para determinar las causas de los
estudiantes que presentan ausentismo.)

El personal docente acude a procedimientos que son estipulados en la
documentacion normativa del Ministerio de Educacion para dar tratamiento al
ausentismo. La estrategia especifica para tratar el problema del ausentismo del
estudiantado en el “SI EITP” es asi: El personal docente realiza una entrevista
con el estudiante afectado para determinar las causas del ausentismo y luego
manda a llamar al padre o a la madre de familia para alcanzar acuerdos.

Sexta pregunta cualitativa: ;Existe un dato de sobreedad distinto entre
las nifias y los nifios? ;Qué medidas se toman con los estudiantes que presenta
sobreedad? (Cuantificaciones cualitativas: 16/111 opiniones Sin relacion con
la pregunta; 32/111, No se toman medidas con los estudiantes que presenta
sobre edad; y 63/111, Se toman medidas.)
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El estudiante con sobre edad recibe el apoyo necesario, y las
administraciones de las sedes escolares conducen una prueba de suficiencia
para promoverlo al grado inmediato superior.

Por otra parte, a partir de la linea de similaridad ubicada en la parte
superior del dendograma, cinco niveles jerarquicos son identificados e indican
la prioridad que los estudiantes tienen sobre los indicadores en una distancia
aglomerativa de 1.25.

En palabras comprensibles, el ambito pedagogico conformado por la
planificacion del aprendizaje, practicas pedagogicas y evaluacion pedagogica
es favorable y valorado con datos confiables en “Niveles intermedios
superiores”. El estudiantado prioriza las valoraciones en niveles jerarquicos.
Solo una debilidad es identificada; las fortalezas a desarrollar son veinte y
las fortalezas a mantener son dieciséis. Para consultar los niveles prioritarios
jerarquicos, las debilidades y fortalezas, el lector puede referirse al apartado de
Evaluacién de lo Evaluado.

4.2.2. Estudiantes: Ambito gestion comunitaria

DENDOGRAMA 2
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS AL AMBITO
GESTION COMUNITARIA, SEGUNLOS ESTUDIANTES DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.
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En el dendograma 2, el estudiantado prioriza su valoracion sobre los
indicadores del “Ambito de Gestion Comunitaria”; diecinueve conglomerados
jerarquicos son identificados a partir del punto de corte en el cual se ha producido
un salto brusco en los indicadores presentados en el dendograma; a la vez,
haciendo uso de la linea de similaridad, cada conglomerado pertenece a una
jerarquia diferente de valoracion por parte de los sujetos. Los conglomerados
en el dendograma estan conformados por los indicadores siguientes:

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 42-5: ;Se
brindan iguales oportunidades de aprendizaje a los alumnos y las alumnas en
la escuela? 9/274 estudiantes respondieron Nunca; 28/274, Algunas veces;
53/274, Casi siempre; y 184/274, Siempre. Y, 45-8: ;Se estimula en la escuela,
la participacion de todos los actores en el desarrollo de las actividades? 5/274
estudiantes respondieron Nunca; 45/274, Algunas veces; 87/274, Casi siempre;
y 137/274, Siempre.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 46-
9: (Se garantiza en la escuela la buena convivencia entre todos los actores?
4/274 estudiantes respondieron Nunca; 52/274, Algunas veces; 81/274, Casi
siempre; y 137/274, Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 48-11: ;Los
padres y las madres o el responsable del estudiante estan participando en las
asambleas de padres y aportan a la mejora de la escuela? 7/274 estudiantes
respondieron Nunca; 37/274, Algunas veces; 61/274, Casi siempre; y 169/274,
Siempre.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 58-21: ;Se
implementan mecanismos que permitan una mejor adaptacion de los estudiantes
que llegan a la escuela por primera vez? 19/274 estudiantes respondieron
Nunca; 47/274, Algunas veces; 70/274, Casi siempre; y 138/274, Siempre.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 49-12: ;Se
visualiza un cambio de actitud (en lo referente a la disposicion de apoyo hacia
el centro escolar y el estudiantado) en los padres o las madres de familia cuando
estos han recibido formacion en las escuelas de padres y de madres? 16/274
estudiantes respondieron Nunca; 55/274, Algunas veces; 79/274, Casi siempre;
y 124/274, Siempre; e indicador 51-14: ;Las medidas que toma la escuela para
prevenir accidentes, son efectivas? 15/274 estudiantes respondieron Nunca;
47/274, Algunas veces; 74 /274, Casi siempre; y 138/274, Siempre.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 52-15:
(Se disefian y ejecutan planes para la prevencion del riesgo social? 16/274
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estudiantes respondieron Nunca; 64/274, Algunas veces; 92/274, Casi siempre;
y 102/274, Siempre.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 38-
1: (Se actualiza de forma periddica el Plan de Prevencion de Riesgo Fisico
por Catastrofes Naturales? 25/274 estudiantes respondieron Nunca; 59/274,
Algunas veces; 70/274, Casi siempre; y 120/274, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 56-19: ;Las
medidas preventivas para evitar la desercion de los estudiantes estan siendo
efectivas? 19/274 estudiantes respondieron Nunca; 77/274, Algunas veces;
91/274, Casi siempre; y 87/274, Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 44-7: ;La
organizacion escolar y comunitaria desarrollan acciones encaminadas a la
atencion a la diversidad en la escuela? 20/274 estudiantes respondieron Nunca;
65/2774, Algunas veces; 90/274, Casi siempre; y 99/274, Siempre.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 47-10:
(Las acciones del organismo de administracion permiten que se obtengan los
resultados planificados en la escuela? 19/274 estudiantes respondieron Nunca;
58/274, Algunas veces; 99/274, Casi siempre; y 98/274, Siempre.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 50-13:
(Se informa a la comunidad educativa sobre las buenas practicas educativas
desarrolladas en la escuela? 24/274 estudiantes respondieron Nunca; 38, /274,
Algunas veces; 69/274, Casi siempre; y 143, Siempre.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 41-4: ;El
desarrollo de los planes de accion de la escuela contribuye en la inclusion?
22/274 estudiantes respondieron Nunca; 60/274, Algunas veces; 95/274, Casi
siempre; y 97/274, Siempre.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 43-6: ;Se
implementan las politicas relacionadas con las necesidades especiales para
favorecer la inclusion de todo el estudiantado? 15/274 estudiantes respondieron
Nunca; 64/274, Algunas veces; 79/274, Casi siempre; y 116/274, Siempre.

El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 39-
2: /Se evidencia en el personal de la escuela la aplicacion de estrategias de
inclusion? 21/274 estudiantes respondieron Nunca; 69/274, Algunas veces;
93/274, Casi siempre; y 91/274, Siempre.

El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 55-18:
(Se conocen y se aprovechan los recursos de la comunidad para potenciar los
procesos de ensefianza y aprendizaje del estudiantado? 22/274 estudiantes
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respondieron Nunca; 58/274, Algunas veces; 92/274, Casi siempre; y 102/274,
Siempre.

El dieciseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
40-3: (Estamos logrando que las practicas discriminatorias disminuyan por
el esfuerzo de la escuela y la comunidad? 23/274 estudiantes respondieron
Nunca; 70/274, Algunas veces; 79/274, Casi siempre; y 102/274, Siempre.

El diecisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 53-
16: ;Se percibe que se han reducido las conductas de intimidacién o abuso
de poder tanto en la escuela como en la comunidad? 36/274 estudiantes
respondieron Nunca; 79/274, Algunas veces; 74/274, Casi siempre; y 85/274,
Siempre.

El dieciochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 54-
17: ;Se hacen gestiones y alianzas con diferentes organismos de la comunidad,
a fin de que proporcionen recursos al centro escolar para el desarrollo de sus
actividades? 26/274 estudiantes respondieron Nunca; 58/274, Algunas veces;
91/274, Casi siempre; y 99/274, Siempre.

El diecinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 57-
20: ¢Se han reducido las practicas de suspension por motivos de disciplina?
31/274 estudiantes respondieron Nunca; 79, /274 Algunas veces; 87/274, Casi
siempre; y 77/274, Siempre.

GRAFICO LINEAL 2
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DEL AMBITO GESTION
COMUNITARIA, SEGUN LOS ESTUDIANTES DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.
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La valoracién asimétrica asignada por los sujetos al “Ambito: Gestion
Comunitaria” alcanzan un puntaje de 11,956/17,262 puntos y es una fortaleza
que se debe desarrollar en todos los indicadores. La confiabilidad de los
resultados es con un coeficiente Alpha de Cronbach de 0.867, “Muy fuerte”.

Los resultados asimétricos obtenidos indican que la valoracion del
estudiantado hacia el “Ambito Gestion Comunitaria” es “Favorable”. La
categoria que mas se repitio es de 2.8095, “Favorable”. El 50.00 % de los
resultados esta en el valor 2.2857 y el restante 50.00 % se sitiian por debajo del
mismo. En promedio, los sujetos se ubican en 2.0780 “Favorable”. Asimismo,
se desvian 0.9169 unidades de la escala. La calificacion minima fue de 0.0 y
la maxima de 3.0.

Lo anterior, contrastado con la teoria, indica que la inclusividad,
participacion y convivencia, prevencion de riesgos, y apoyo a la gestion
pedagdgica son evidenciados en el estudiantado con valoraciones “Intermedias
Superiores”, y agrupados a partir del punto de corte en diecinueve grupos
homogéneos de conglomerados que indican las semejanzas de valoraciones
que existen entre los individuos. Los resultados obtenidos indican que la teoria
se encuadra dentro de las valoraciones mencionadas.

El estudiantado considera que la inclusividad se concreta en el
ejercicio de las practicas pedagdgicas en el aula, la organizacidon y atencion
de las familias, el manejo efectivo de los recursos y en los procesos de gestion
impulsados por el directivo de la institucion.

La participacion y la convivencia generan el derecho a una educacion
oportuna, integral, de calidad, en condiciones de equidad, y facilita la
participacion comunitaria en todo el hecho pedagdgico; y la armonia en las
diferentes sedes.

En las sedes escolares se previenen accidentes, disefian planes para
dicho propésito, y las intimidaciones han reducido.

El SI EITP tiene alianzas con otras instituciones, los recursos de
la escuela y la comunidad son aprovechados; se evita la desercion escolar,
hay reduccion de suspension por motivos disciplinarios y mecanismos de
adaptacion del estudiantado.

Por otro lado, en relacion con cuatro preguntas cualitativas planteadas,
el estudiantado opind:

Primer pregunta cualitativa: ;En qué medida el Plan de Prevencion
de Riesgo se ha implantado desde el inicio del afio escolar? (Cuantificaciones
cualitativas: 21/107 opiniones No saben si se implementa el Plan de Prevencion
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de Riesgos; 1/107, Sin relacion con la pregunta; 1/107, Modificacion de la
infraestructura; 55/102, Implementan el plan por medio de charlas preventivas;
y 29/102, Simulacros.)

El estudiantado afirma que hay planificaciones en las sedes escolares
para dar respuesta a los desastres naturales. Las charlas preventivas son las
primeras estrategias que las sedes aplican para educar al estudiantado ante
un evento de desastre natural. Estas son enfocadas hacia las maneras de
como actuar ante los fenomenos naturales. Y el simulacro es otra estrategia
para el mismo propoésito; y es sobre una situacion de desastre natural con el
acompafiamiento de los organismos de rescate y autoridades locales.

Segunda pregunta cualitativa: ;Las acciones del organismo de
administracion permiten que se obtengan los resultados planificados en la
escuela? En caso negativo ;Por qué no? (Cuantificaciones cualitativas: 34/53
opiniones Sin relacion con la pregunta; 1/53 estudiantes opind, No se cumplen
los planes en la escuela; y 18/53, No hay planificacion.)

Aparentemente no hay difusion de las acciones del organismo
administrativo.

Tercera pregunta cualitativa: ;Qué beneficio ha aportado la difusion de
buenas practicas educativas, para las mejoras de la escuela? (Cuantificaciones
cualitativas: 4/107 opiniones No saben si se informa a la comunidad educativa
sobre las buenas practicas educativas desarrolladas en la escuela; 12/107, Sin
relacion con la pregunta; 5/107, Mejora la convivencia las buenas practicas
educativas; 34/107, Hay mas aprendizaje; y 52/107, Es parte de la calidad
educativa.)

La difusion de buenas practicas influye para que las escuelas lleguen
a ser mejores porque el estudiantado aprende mads, la escuela tiene mejor
seguridad, el estudiante llega a ser mejor como tal y por consiguiente un mejor
hijo.

Cuarta pregunta cualitativa: ;Las medidas que toma la escuela para
prevenir accidentes son efectivas? ;Qué tipo de medidas son las que se han
adoptado? (Cuantificaciones cualitativas: 17/119 opiniones No saben si las
medidas son efectivas; 54/119, Charlas preventivas son impartidas; 10/119,
El cuido de zonas; 11/119, Se han adoptado cursos de primeros auxilios; y
27/119, Se han adoptado los simulacros.)

Las medidas adoptadas por las sedes del “SI EITP” para prevenir
accidentes son simulacros, charlas orientativas, cursos de primeros auxilios y
la asignacion del personal docente necesario para el cuido de zonas.
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A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, siete niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad
que los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa
de 1.25.

En palabras comprensibles, el ambito gestion comunitaria conformado
por la inclusividad, participaciéon y convivencia, prevencion de riesgos y
apoyo a la gestion pedagogica es favorable y valorado con datos confiables
en niveles “Intermedios superiores”. El estudiantado prioriza las valoraciones
en niveles jerarquicos. No son identificadas debilidades; las fortalezas que se
deben desarrollar son diecisiete y las fortalezas a mantener son cuatro. Para
consultar los niveles jerarquicos prioritarios, las debilidades y fortalezas, el
lector puede referirse al apartado de Evaluacion de lo Evaluado.

4.2.3. Estudiantes: Ambito gestion directiva y administrativa

DENDOGRAMA 3

VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS AL AMBITO GESTION

DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA, SEGUN LOS ESTUDIANTES DE
LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo
Pleno implementado por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las

comunidades educativas del municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad,
segundo semestre afo 2014.
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En el dendograma 3, el estudiantado prioriza su valoracion sobre los
indicadores del “Ambito de Gestion Directiva y Administrativa”; veintidos
conglomerados jerarquicos son identificados a partir del punto de corte
en el cual se ha producido un salto brusco en los indicadores presentados
en el dendograma; a la vez, haciendo uso de la linea de similaridad, cada
conglomerado pertenece a una jerarquia diferente de valoracidon por parte de
los sujetos. Los conglomerados en el dendograma estan conformados por los
indicadores siguientes:

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 59-1:
(Se da cumplimiento al plan estratégico de la escuela? 11/274 estudiantes
respondieron Nunca; 36/274, Algunas veces; 97/274, Casi siempre; y 130/274,
Siempre; e indicador 67-9: ;Favorece el ambiente de la escuela la cohesion
de los diferentes agentes educativos? 15/274 estudiantes respondieron Nunca;
44/274, Algunas veces; 105/274, Casi siempre; y 110/274, Siempre.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 73-15:
(Los mecanismos utilizados para la toma de decisiones son efectivos por
parte de la administracion del centro escolar? 12/274 estudiantes respondieron
Nunca; 42/274, Algunas veces; 93/274, Casi siempre; y 127/274, Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 74-16: ;Se
da seguimiento y se sistematizan los compromisos acordados, en beneficio de
los procesos de aprendizaje? 7/274 estudiantes respondieron Nunca; 50/274,
Algunas veces; 106/274, Casi siempre; y 111/274, Siempre; ¢ indicador 83-
25: (Esta acorde con las necesidades de la escuela la contratacion del personal
de apoyo? 14/274 estudiantes respondieron Nunca; 51/274, Algunas veces;
94/274, Casi siempre; y 115/274, Siempre.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 84-26:
(Se ejecuta el presupuesto escolar segun lo planificado y de acuerdo con
las necesidades reales de la escuela? 7/274 estudiantes respondieron Nunca;
46/274, Algunas veces; 99/274, Casi siempre; y 122/274, Siempre.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 60-2: ;Se
aprovechan los recursos de la escuela y de la comunidad para facilitar la adaptacion
de los nuevos docentes al incorporarse al centro? 14/274 estudiantes respondieron
Nunca; 64/274, Algunas veces; 60/274, Casi siempre; y 136/274, Siempre.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 85-27: ;Es
clara y oportuna la informacién financiera que se brinda en la rendicion de
cuentas? 16/274 estudiantes respondieron Nunca; 77/274, Algunas veces;
79/274, Casi siempre; y 102/274, Siempre.
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El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 72-14:
(Las diversas actividades que se ejecutan en el centro escolar contribuyen a
la practica de los valores? 30/274 estudiantes respondieron Nunca; 33/274,
Algunas veces; 72/274, Casi siempre; y 139/274, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 78-20:
(Las diversas formas de recoleccion y tratamiento de basura promueven en la
escuela la cultura del reciclaje asi como de conservacion del medio ambiente?
17/274 estudiantes respondieron Nunca; 41/274, Algunas veces; 77/274, Casi
siempre; y 139/274, Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 80-22:
(Se esta gestionando de forma adecuada el programa de alimentacion escolar?
15/274 estudiantes respondieron Nunca; 55/274, Algunas veces; 64/274, Casi
siempre; y 140/274, Siempre.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 79-21: ;Se
ha reducido la proliferacion de plagas y zancudos a partir de los controles y
actividades realizados por la escuela para tal fin? 21/274 estudiantes respondieron
Nunca; 57/274, Algunas veces; 87/274, Casi siempre; y 109/274, Siempre.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 77-19:
(Las instalaciones sanitarias (bafios, servicios sanitarios, etc.) se mantienen
limpias? 34/274 estudiantes respondieron Nunca; 65/274, Algunas veces;
75/274, Casi siempre; y 100/274, Siempre.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 62-4: ; Las
acciones del Organismo de administracion local contribuyen al mejoramiento
del centro escolar? 21/274 estudiantes respondieron Nunca; 55/274, Algunas
veces; 87/274, Casi siempre; y 111, Siempre; e indicador 64-6: ;Las acciones
del Consejo de Estudiantes, contribuyen al mejoramiento del centro escolar?
26/274 estudiantes respondieron Nunca; 58/274, Algunas veces; 86/274, Casi
siempre; y 104/274, Siempre.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 65-7: ;Las
acciones del Consejo Consultivo de Educacion contribuyen al mejoramiento
de la escuela? 23/274 estudiantes respondieron Nunca; 53/274, Algunas veces;
79/274, Casi siempre; y 119/274, Siempre.

El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 66-8:
(Seestalogrando la participacion de todos los actores educativos directores(as),
personal docente padres o madres de familia, miembros de la comunidad en
las actividades del centro escolar? 18/274 estudiantes respondieron Nunca;
62/274, Algunas veces; 66/274, Casi siempre; y 128/274, Siempre.
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El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 61-
3: (El trabajo en equipo entre el personal de la escuela y los miembros del
organismo de administracion escolar facilita la toma de decisiones? 9/274
estudiantes respondieron Nunca; 54/274, Algunas veces; 71/274, Casi siempre;
y 140/274, Siempre.

El dieciseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 63-
5: ¢Las acciones del Consejo de Profesores contribuyen al mejoramiento del
centro escolar? 10/274 estudiantes respondieron Nunca; 39/274, Algunas
veces; 85/274, Casi siempre; y 140/274, Siempre.

El diecisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 75-
17: ;Se reconoce publicamente la labor de los docentes? 15/274 estudiantes
respondieron Nunca; 47/274, Algunas veces; 85/274, Casi siempre; y 127/274,
Siempre.

El dieciochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 76-
18: ;Se reconoce publicamente los logros de los estudiantes? 13/274 estudiantes
respondieron Nunca; 52/274, Algunas veces; 53/274, Casi siempre; y 156/274,
Siempre.

El diecinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 69-
11: ;Existe una buena relacion (Cordialidad, trabajo en equipo, compafierismo)
entre el profesorado? 10/274 estudiantes respondieron Nunca; 36/274,
Algunas veces; 75/274, Casi siempre; y 153/274, Siempre; e indicador 81-23:
(La logistica considerada para el desarrollo de eventos culturales, deportivos,
etc. fortalece el uso racional de los recursos con que cuenta el centro escolar?
14/274 estudiantes respondieron Nunca; 36/274, Algunas veces; 86/274, Casi
siempre; y 138/274, Siempre.

El veinteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 71-13:
Las buenas relaciones, ¢ayudan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes?
11/274 estudiantes respondieron Nunca; 26/274, Algunas veces; 53/274, Casi
siempre; y 184/274, Siempre.

El veintiunavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 68-10:
(La aplicacion de lo establecido en el manual de convivencia fomenta mejoras
en el comportamiento del alumnado? 17/274 estudiantes respondieron Nunca;
45/274, Algunas veces; 86/274, Casi siempre; y 126/274, Siempre; e indicador
82-24: ;Se dispone del material didactico requerido para el desarrollo de las
clases? 6/274 estudiantes respondieron Nunca; 53/274, Algunas veces; 83/274,
Casi siempre; y 132/274, Siempre.
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El veintidosavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 70-
12: ; Existen buenas relaciones entre docentes y padres o madres de familia del
estudiantado? 14/274 estudiantes respondieron Nunca; 38/274, Algunas veces;
85/274, Casi siempre; y 137/274, Siempre.

GRAFICO LINEAL 3
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DEL AMBITO GESTION
DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA, SEGUN LOS ESTUDIANTES DE
LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asimétricas asignadas por los sujetos a los indicadores
del “Ambito: Gestion Directiva y Administrativa” alcanzan un puntaje global
de 16,116/30,441 puntos, y es una fortaleza que se debe desarrollar en todos los
indicadores. La confiabilidad de los resultados es con un Alpha de Cronbach
de 0.899, coeficiente muy fuerte.

Los resultados obtenidos indican que la valoracion del estudiantado
hacia el “Ambito de Gestion Directiva y Administrativa” es “Favorable”.
La categoria que mas se repitio es de 3.0, “Favorable”. El 50.00 % de los
resultados esta en el valor 2.3518 y el restante 50.00 % se sitiian por debajo del
mismo. En promedio, los sujetos se ubican en 2.1785, “Favorable”. Asimismo,
se desvian 0.9089 unidades de la escala. La calificacion minima fue de 0.0 y
la maxima de 3.0.
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Lo anterior, contrastado con la teoria indica que la estrategia, el
ambiente escolar, la cultura institucional, administracion de recursos y
logistica, y el apoyo contable y financiero son evidenciados en el estudiantado
con valoraciones “Intermedias superiores”, y agrupados a partir del punto
de corte en veintidos grupos homogéneos de conglomerados que indican las
semejanzas de valoraciones que existen entre los individuos. Los resultados
obtenidos indican que la teoria se encuadra dentro de las valoraciones
mencionadas.

Las sedes escolares dan cumplimiento a sus planes estratégicos, y son
aprovechados los recursos de la escuela y de la comunidad para facilitar la
adaptacion de los nuevos docentes al incorporarse a los centros escolares. Hay
trabajo en equipo por medio de los diferentes organismos y consejos. Y la
participacion de los gestores educativos se estd logrando en las actividades de
las sedes.

Las buenas relaciones entre los actores educativos propician
un ambiente favorable para el desarrollo de los procesos educativos y
comunicativos.

Las tomas de decisiones son efectivas, se hace control y evaluacion
de los procesos de aprendizaje. Los docentes y los estudiantes reciben
reconocimientos por sus labores.

En lo concerniente a la administracion de recursos y logistica, el
estudiantado tiene quejas sobre el mantenimiento de los sanitarios y solicita
personal para dicho propdsito.

Si, hay reciclaje y tratamiento de la basura y se ha reducido la
proliferacion de plagas y del zancudo. La gestion para la adquisicion de
los alimentos la considera el estudiantado de algunas sedes escolares muy
deficiente. Y en las sedes realizan una diversidad de eventos de convivencia.

Si bien los resultados para este &mbito son favorables, los directores de
las sedes escolares deberan hacer esfuerzos para divulgar entre el estudiantado
las inversiones econdmicas que realizan las sedes y de las rendiciones de
cuentas.

Por otro lado, en relacion con tres preguntas cualitativas planteadas,
el estudiantado opind:

Primera pregunta cualitativa: ;Ayudan las buenas relaciones a
mejorar el aprendizaje de los estudiantes? (Cuantificaciones cualitativas:
1/122 opiniones Sin relacion con la pregunta; 3/122, Mejorar el trato en el
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aprendizaje; 56/122, Mejora la convivencia; y 62/122, Mejora el aprendizaje
de los estudiantes.)

Las buenas relaciones implementadas en las sedes le permiten al
estudiantado, personal docente padres o madres de familia convivir mejor y en
armonia, desarrollar los valores humanos adoptados en el “SI EITP” y mejorar
los aprendizajes.

Segunda pregunta cualitativa: ;Se toman decisiones a tiempo?
(Cuantificaciones cualitativas: 9/94 opiniones No se toman decisiones a
tiempo; 11/94, Casi siempre; y, 74/94, Si se toman decisiones a tiempo.)

Las decisiones tomadas por las sedes escolares permiten la solucion de
problemas, adecuadas y tomadas en consenso por las comunidades educativas.

Tercera pregunta cualitativa: ;Qué se puede hacer para mejorar las
instalaciones sanitarias (bafios, servicios sanitarios, etc.)? (Cuantificaciones
cualitativas: 24/35 opiniones Se deberian organizar comités de limpieza; y
11/35, Hay que contratar personal para que haga la limpieza.)

Las acciones mencionadas por el estudiantado de las sedes son la
de contratar personal para la limpieza o formar comités de estudiantes para
mejorar el aseo de los servicios sanitarios.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, doce niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad
que los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa
de 1.25.

En palabras comprensibles, el ambito gestion directiva y
administrativa conformado por estrategia, ambiente escolar, cultura
institucional, administracion de recursos y logistica, apoyo contable y
financiero es favorable y valorado con datos confiables en niveles “Intermedios
superiores”. El estudiantado prioriza las valoraciones en niveles jerarquicos.
No son identificadas debilidades; las fortalezas que se deben desarrollar son
diecinueve vy las fortalezas que se deben mantener son ocho. Para consultar
los niveles prioritarios jerarquicos, las debilidades y fortalezas, el lector puede
referirse al apartado de Evaluacion de lo Evaluado.
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4.2.4. Padres o madres de familia: Ambito pedagégico

DENDOGRAMA 4
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS AL AMBITO
PEDAGOGICO, SEGUN LOS PADRES O LAS MADRES DE
FAMILIA DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”

Rescaled Distance Cluster Combine
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

En el dendograma 4, los padres o las madres de familia priorizan sus
valoraciones sobre los indicadores del “Ambito Pedagdgico”; veintinueve
conglomerados jerarquicos son identificados a partir del punto de corte
en el cual se ha producido un salto brusco en los indicadores presentados
en el dendograma; a la vez, haciendo uso de la linea de similaridad, cada
conglomerado pertenece a una jerarquia diferente de valoracidon por parte de
los sujetos. Los conglomerados en el dendograma estan conformados por los
indicadores siguientes:

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 1: (Es
elaborada la planificacion de los aprendizajes en la escuela? 6/35 padres
o madres de familia respondieron Nunca; 5/35, Algunas veces; 24/35,
Casi siempre; y 25/35, Siempre; e indicador 28: ;Se inician las clases con
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puntualidad? 2/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 4/35,
Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 23/35, Siempre.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 8: ;Se es
puntual en el inicio de clases segiin horario establecido? 5/35 padres o madres
de familia respondieron, Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 24/35, Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 11: ;Las
tareas exaula que se les asignan a los estudiantes (para que las elaboren en
casa) contribuyen a su aprendizaje? 1/35 padres o madres de familia respondid
Nunca; 7/35 padres o madres de familia respondieron, Algunas veces; 3/35,
Casi siempre; y 24/35, Siempre; e indicador 25: ;La especialidad del docente
estd relacionada con las asignaturas que imparte? 1/35 padres o madres de
familia respondié Nunca; 6/35, Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 22/35,
Siempre.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 27: ;Las
actividades de formacion que recibe el personal de la escuela le ayuda a dar
respuesta a la diversidad del alumnado? 1/35 padres o madres de familia
respondi6 Nunca; 8/35, Algunas veces; 4/35, Casi siempre; y 22/35, Siempre.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 3: ;Los
planes de grado se elaboran de manera orientada y colaborativa? 4/35 padres o
madres de familia respondieron Algunas veces; 11/35, Casi siempre; y 20/35,
Siempre; e indicador 9: ;El iniciar puntualmente las clases permite que el
personal docente aproveche el tiempo disponible? 6/35 padres o madres de
familia respondieron Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 23/35, Siempre.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 13: (El
profesorado hace uso de diversas estrategias que facilitan el aprendizaje
significativo del estudiantado? 7/35 padres o madres de familia respondieron
Algunas veces; 9/35, Casi siempre; y 19/35, Siempre; e indicador 18: ;El
personal docente elabora recursos didacticos, y éstos son utilizados para
apoyar los aprendizajes del estudiantado? 1/35 padres o madres de familia
respondid Nunca; 6/35, Algunas veces; 11/35, Casi siempre; y 17/35, Siempre.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 29: ;Los
maestros utilizan diferentes técnicas para evaluar los aprendizajes de los
estudiantes? 5/35 padres o madres de familia respondieron Algunas veces;
6/35, Casi siempre; y 24/35, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 7: ;Se esta
involucrando activamente a los estudiantes en su propio aprendizaje? 5/35
padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 9/35, Casi siempre;
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y 21/35, Siempre; e indicador 5: ;La planificacion didactica se realiza de
manera colaborativa y con enfoque inclusivo? 7/35 padres o madres de familia
respondieron Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 20/35, Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 10: ;La
organizacion del horario escolar contribuye al aprovechamiento del tiempo
para los aprendizajes de los estudiantes? 1/35 padres o madres de familia
respondid Nunca; 4/35, Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 24/35, Siempre.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 30: ;Las
evaluaciones en el aula consideran las diferencias del estudiantado para
mejorar los aprendizajes y fomentar la participacion de todo el alumnado?
1/35 padres o madres de familia respondié Nunca; 1/35, Algunas veces; 14/35,
Casi siempre; y 19/35, Siempre.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 4: ;El
desarrollo de los contenidos curriculares, cubren los objetivos de los planes de
estudio? 2/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 8/35, Algunas
veces; 11/35, Casi siempre; y 14/35, Siempre; e indicador 26: ;Se aprovechan
los recursos de la escuela para la autoformacion del profesorado? 4/35 padres
o madres de familia respondieron Nunca; 4/35, Algunas veces; 10/35, Casi
siempre; y 17/35, Siempre.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 32: ;Se
brinda ayuda y se da seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento a partir
del resultado de las evaluaciones? 1/35 padres o madres de familia respondid
Nunca; 4/35 padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 7/35,
Casi siempre; y 23/35, Siempre.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 31: ;La
metodologia de evaluacion utilizada por el profesorado estimula los logros
del estudiantado? 7/35 padres o madres de familia respondieron Algunas
veces; 8/35, Casi siempre; y 20/35, Siempre; e indicador 12: ;La asignacion
de los tiempos a las asignaturas y contenidos curriculares escolares es la mas
adecuada para el aprendizaje? 5/35 padres o madres de familia respondieron
Algunas veces; 9/35, Casi siempre; y 21/35, Siempre.

El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 33: ;La
revision de la asistencia a clases ayuda a la identificacion de estudiantes en
situacion de riesgo? 1/35 padres o madres de familia respondié Nunca; 3/35
padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 5/35, Casi siempre;
y 26/35, Siempre; e indicador 14: (El trabajo cooperativo contribuye al
aprendizaje de los estudiantes? 1/35 padres o madres de familia respondid
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Nunca; 2/35 padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 4/35,
Casi siempre; y 28/35, Siempre.

El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 21: Si la
escuela cuenta con Centro de Computo, ;se esta aprovechando para promover
el aprendizaje del estudiantado? 14/35 padres o madres de familia respondieron
Nunca; 6/35, Algunas veces; 3/35, Casi siempre; y 12/35, Siempre.

El dieciseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 22: Si
la Escuela cuenta con laboratorio de ciencias, ;Se esta aprovechando para el
aprendizaje del estudiantado? 14/35 padres o madres de familia respondieron
Nunca; 5/35, Algunas veces; 3/35, Casi siempre; y 13/35, Siempre.

El diecisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 2:
(Se actualizan los planes de estudio de la escuela? 4/35 padres o madres de
familia respondieron Nunca; 5/35, Algunas veces; 9/35, Casi siempre; y 17/35,
Siempre.

El dieciochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 6:
(El enfoque metodologico didactico adoptado se ajusta a los estudiantes en
riesgo de exclusion? 6/35 padres o madres de familia respondieron Nunca;
9/35, Algunas veces; 10/35, Casi siempre; y 10/35, Siempre.

El diecinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 15:
[ Serevisan y actualizan los diagnosticos de estudiantes en riesgo de exclusion?
4/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 9/35, Algunas veces;
9/35, Casi siempre; y 13/35, Siempre.

El veinteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 16: ;Se
tiene personal capacitado para atender a estudiantes con riesgo de exclusion?
8/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 6/35, Algunas veces;
11/35, Casi siempre; y 10/35, Siempre.

El veintiunavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 17:
(Se hacen adecuaciones curriculares para atender a estudiantes en riesgo de
exclusion y estas se aprovechan para obtener un mejor rendimiento? 7/35
padres o madres de familia respondieron Nunca; 4/35, Algunas veces; 7/35,
Casi siempre; y 17/35, Siempre.

El veintidosavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 34:
En los dos ultimos afos, ¢se ha reducido el ausentismo escolar? 3/35 padres
o madres de familia respondieron Nunca; 7/35, Algunas veces; 10/35, Casi
siempre; y 15/35, Siempre.

El veintitresavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
20: Si el aula o la escuela cuentan con bibliotecas, ;se estan aprovechando
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para promover los aprendizajes del estudiantado? 11/35 padres o madres de
familia respondieron Nunca; 6/35, Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 10/35,
Siempre.

El veinticuatroavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
23: Si en la escuela se desarrollan proyectos de ciencias /estan orientados
¢éstos proyectos hacia los aprendizajes de los estudiantes? 5/35 padres o madres
de familia respondieron Nunca; 4/35, Algunas veces; 10/35, Casi siempre; y
16/35, Siempre.

El veinticincoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 36:
(Existe un dato de sobreedad distinto entre las nifias y los nifios? 4/35 padres
o madres de familia respondieron Nunca; 4/35, Algunas veces; 7/35, Casi
siempre; y 18/35, Siempre.

El veintiseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 24:
Si la escuela cuenta con talleres técnicos, /se estan aprovechando para el
aprendizaje del estudiantado? 5/35 padres o madres de familia respondieron
Nunca; 4/35, Algunas veces; 9/35, Casi siempre; y 17/35, Siempre.

El veintisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 35:
(Se toman medidas con los alumnos que presentan ausentismo? 3/35 padres
o madres de familia respondieron Nunca; 10/35, Algunas veces; 7/35, Casi
siempre; y 15/35, Siempre.

El veintiochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 37:
(Se toman acciones en los casos de estudiantes con bajo rendimiento académico
por grado y nivel de estudio? 2/35 padres o madres de familia respondieron
Nunca; 8/35, Algunas veces; 7/35, Casi siempre; y 18/35, Siempre.

El veintinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
19: Para mejorar los aprendizajes del estudiantado en riesgo de exclusion, jse
estan aprovechando los recursos de la escuela y la comunidad? 6/35 padres
o madres de familia respondieron Nunca; 10/35, Algunas veces; 6/35, Casi
siempre; y 13/35, Siempre.
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GRAFICO LINEAL 4
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DEL AMBITO
PEDAGOGICO, SEGUN LOS PADRES O LAS MADRES DE
FAMILIA DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asimétricas asignadas por los sujetos a los indicadores
del “Ambito: Pedagdgico” alcanzan un puntaje de 2,843/3,885 puntos, y es una
fortaleza que se debe desarrollar en todos los indicadores. La confiabilidad de
los resultados es con un Alpha de Cronbach de 0.878, coeficiente muy fuerte.

Los resultados asimétricos obtenidos indican que la valoracion de los
padres o las madres de familia hacia el “Ambito Pedagogico” es “Favorable”.
La categoria que mas se repitio es de 2.7027, “Favorable”. El 50.00 % de los
resultados esta en el valor 2.5135 y el restante 50.00 % se sittian por debajo del
mismo. En promedio, los sujetos se ubican en 2.1954, “Favorable”. Asimismo,
se desvian 0.9398 unidades de la escala. La calificacion minima fue de 0.0 y
la méaxima de 3.0.

Lo anterior, contrastado con la teoria, indica que los indicadores de la
planificacion de los aprendizajes, las practicas pedagogicas y la evaluacion son
evidenciados en el estudiantado con valoraciones “Intermedias superiores”, y
agrupados a partir del punto de corte en veintinueve grupos homogéneos de
conglomerados que indican las semejanzas de valoraciones que existen entre

I 56



Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
implementado por el Ministerio de Educacién de El Salvador

los individuos. Los resultados obtenidos indican que la teoria se encuadra
dentro de las valoraciones mencionadas.

El personal docente planifica el proceso de ensefianza considerando el
Modelo Pedagogico adoptado en el “SI EITP”; retoma los elementos basicos
de la planificacion didactica por disciplina, e incluye elementos innovadores,
tales como: el contenido interdisciplinar; la prevision, descripcion y el uso de
recursos adecuados a la actividad interdisciplinaria.

Al mismo tiempo, el docente hace inclusion en el aula; la organizacion
y atencion de las familias el manejo efectivo de los recursos y los procesos de
gestion impulsados por el directivo de la institucion.

El personal docente al evaluar y emitir juicios sobre los aprendizajes
del estudiantado, toma decisiones que mejoran los procesos de aprendizajes
de las diferentes ciencias y disciplinas. Para el logro de lo mencionado, la
evaluacion del estudiantado es planificada por el equipo docente segiin los
niveles educativos, ciencias y disciplinas impartidas, y de un “SI EITP”.

Por otro lado, en relacion con seis preguntas cualitativas planteadas,
los padres o las madres de familia opinaron:

Primera pregunta cualitativa: ;Es necesario volver a actualizar los
planes de estudio de la escuela? (Cuantificaciones cualitativas: 5/25 opiniones
No es necesario volver a actualizar los programas de estudio; y 20/25, Si es
necesario.)

La necesidad de actualizar los planes de estudio es para que el
estudiantado tenga un buen aprendizaje ya que la realidad es cambiante en las
ciencias y en la tecnologia.

Segunda pregunta cualitativa: ;Cada cuanto tiempo se revisan
y actualizan los diagndsticos de estudiantes en riesgo de exclusion?
(Cuantificaciones cualitativas: 5/22 opiniones Sin relacion con la pregunta;
9/22, Segin la necesidad; y 8/22, Se revisan cada tres meses.)

Los padres o las madres de familia afirman que los diagnoésticos de
estudiantes en riesgo de exclusion son revisados por cada sede escolar.

Tercera pregunta cualitativa: ;Como se pueden aprovechar mejor los
recursos de la escuela y la comunidad? (Cuantificaciones cualitativas: 14/16
opiniones Los recursos de la escuela y la comunidad mejoran el aprendizaje
de los que estan en riesgo de exclusion; y 2/16, Suministrando recursos
didacticos.)

El mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes que estan en
riesgo de exclusion se deberia evidenciar en el tiempo que el estudiante se
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encuentra en la escuela, apoyandolos por medio de la orientacion profesional,
asignandoles tareas en beneficio de la escuela y la comunidad.

Cuarta pregunta cualitativa: En los dos ultimos afios, ;se ha reducido el
ausentismo escolar? ;Hay diferencia entre los niveles de ausentismo entre las
nifias y los nifios? (Cuantificaciones cualitativas: 5/20 opiniones Sin relacion
con la pregunta; 9/20, El ausentismo es igual en los nifios y en las nifias; 4/20,
Es en los nifios; y 2/20, Es en las nifias.)

Los padres o las madres de familia complementaron la pregunta
haciendo notar que el ausentismo se da en los nifios y las nifias por problemas
personales que pudieron haber adquirido dentro o fuera de la escuela.

Quinta pregunta cualitativa: ;Qué medidas se toman con los alumnos
que presentan ausentismo? (Cuantificaciones cualitativas: 4/22 opiniones No
se toman medidas; 7/22, Se interroga al alumno; y 11/22, Se conversa con los
padres o las madres de familia.)

Las administraciones de las sedes escolares o el personal docente
toman la iniciativa de indagar y ejecutar acciones a favor del estudiantado
que presenta ausentismo con el propodsito de mantener al estudiante dentro del
sistema educativo.

Sexta pregunta cualitativa: ;Existe un dato de sobreedad distinto entre
las nifias y los nifios? ; Qué medidas se toman con los estudiantes que presentan
sobreedad? (Cuantificaciones cualitativas: 3/26 opiniones Sin relacion con la
pregunta; 3/26, No se toman medidas para la sobre edad; y 20/26, Se toman
medidas.)

Entre las medidas que toman los gestores educativos de las escuelas
estan la promocion al grado inmediato superior del estudiante con sobreedad,
y la de socializacion con los estudiantes.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, seis niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad que
los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa de 1.25.

En palabras comprensibles, el ambito pedagogico conformado por la
planificacion del aprendizaje, practicas pedagogicas y evaluacion pedagdgica
es favorable y valorado con datos confiables en niveles “Intermedios
superiores”. Los padres o las madres de familia priorizan las valoraciones en
niveles jerarquicos. Solo tres debilidades son identificadas; las fortalezas que
se deben desarrollar son quince y las fortalezas a mantener son diecinueve.
Para consultar los niveles prioritarios jerarquicos, las debilidades y fortalezas,
el lector puede referirse al apartado de Evaluacion de lo Evaluado.
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4.2.5. Padres o madres de familia: Ambito gestién comunitaria

DENDOGRAMA 5
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS AL AMBITO DE
GESTION COMUNITARIA, SEGUN LOS PADRES O LAS MADRES
DE FAMILIA DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

En el dendograma 5, los padres o las madres de familia priorizan
sus valoraciones sobre los indicadores del “Ambito Gestion Comunitaria”;
veinte conglomerados jerarquicos son identificados a partir del punto de corte
en el cual se ha producido un salto brusco en los indicadores presentados
en el dendograma; a la vez, haciendo uso de la linea de similaridad, cada
conglomerado pertenece a una jerarquia diferente de valoracidon por parte de
los sujetos. Los conglomerados en el dendograma estan conformados por los
indicadores siguientes:

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 40-3:
(Estamos logrando que las practicas discriminatorias disminuyan por el esfuerzo
de la escuela y la comunidad? 3/35 padres o madres de familia respondieron
Nunca; 5/35, Algunas veces; 9/35, Casi siempre; y 18/35, Siempre.
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El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 41-4: ;El
desarrollo de los planes de accion de la escuela contribuye en la inclusion?
3/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 6/35. Algunas veces;
10/35, Casi siempre; y 16/35, Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 44-7:
(La organizacion escolar y comunitaria desarrollan acciones encaminadas a
la atencion a la diversidad en la escuela? 3/35 padres o madres de familia
respondieron Nunca; 8/35, Algunas veces; 4/35, Casi siempre; y 20/35, Siempre;
e indicador 54-17: ;Se hacen gestiones y alianzas con diferentes organismos
de la comunidad, a fin de que proporcionen recursos al centro escolar para el
desarrollo de sus actividades? 2/35 padres o madres de familia respondieron
Nunca; 10/35, Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 17/35, Siempre.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 46-9: ;Se
garantiza en la escuela la buena convivencia entre todos los actores? 1/35
padres o madres de familia respondié Nunca; 11/35 padres o madres de familia
respondieron Algunas veces; 7/35, Casi siempre; y 16/35, Siempre.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 45-8: ;Se
estimula en la escuela, la participacion de todos los actores en el desarrollo de
las actividades? 2/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 7/35,
Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 20/35, Siempre.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 55-18: ;Se
conocen y se aprovechan los recursos de la comunidad para potenciar los
procesos de ensefianza y aprendizaje del estudiantado? 3/35 padres o madres
de familia respondieron Nunca; 6/35, Algunas veces; 9/35, Casi siempre; y
17/35, Siempre.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 52-15:
(Se percibe que se han reducido las conductas de intimidacion o abuso de
poder tanto en la escuela como en la comunidad? 6/35 padres o madres de
familia respondieron Nunca; 9/35, Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 12/35,
Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 58-21:
(,Se implementan mecanismos que permitan una mejor adaptacion de los
estudiantes que llegan a la escuela por primera vez? 6/35 padres o madres de
familia respondieron Nunca; 7/35, Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 16/35,
Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 52-15: ;Se
disefian y ejecutan planes para la prevencion del riesgo social? 4/35 padres
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o madres de familia respondieron Nunca; 5/35, Algunas veces; 6/35, Casi
siempre; y 20/35, Siempre.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 56-19:
(Las medidas preventivas para evitar la desercion de los estudiantes estan
siendo efectivas? 3/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 6/35,
Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 18/35, Siempre.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 39-2:
(Se evidencia en el personal de la escuela la aplicacion de estrategias de
inclusion? 2/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 9/35, Algunas
veces; 10/35, Casi siempre; y 14/35, Siempre.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 43-6:
(Se implementan las politicas relacionadas con las necesidades especiales
para favorecer la inclusion de todo el estudiantado? 2/35 padres o madres
de familia respondieron Nunca; 11/35, Algunas veces; 7/35, Casi siempre; y
15/35, Siempre.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 57-20:
(Se han reducido las practicas de suspension por motivos de disciplina? 6/35
padres o madres de familia respondieron Nunca; 6/35, Algunas veces; 5/35,
Casi siempre; y 18/35, Siempre.

El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 42-5:
(Se brindan iguales oportunidades de aprendizaje a los alumnos y las alumnas
en la escuela? 2/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 2/35,
Algunas veces; 4/35, Casi siempre; y 27/35, Siempre.

El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 51-14:
(Las medidas que toma la escuela para prevenir accidentes son efectivas? 1/35
padres o madres de familia respondié Nunca; 6/35 padres o madres de familia
respondieron Algunas veces; 7/35, Casi siempre; y 21/35, Siempre.

El dieciseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 38-1:
,Se actualiza de forma periddica el Plan de Prevencion de Riesgo Fisico por
catastrofes naturales? 5/35 padres o madres de familia respondieron Nunca;
4/35, Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 18/35, Siempre.

El diecisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 47-
10: ;Las acciones del organismo de administracion permiten que se obtengan
los resultados planificados en la escuela? 2/35 padres o madres de familia
respondieron Nunca; 7/35, Algunas veces; 3/35, Casi siempre; y 23/35, Siempre.

El dieciochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
48-11: ;Los padres o el responsable del estudiante estan participando en las
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asambleas de padres y aportan a la mejora de la escuela? 2/35 padres o madres
de familia respondieron Nunca; 2/35, Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y
25/35, Siempre.

El diecinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 50-
13: ;Se informa a la comunidad educativa sobre las buenas practicas educativas
desarrolladas en la escuela? 2/35 padres o madres de familia respondieron
Nunca; 3/35, Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 22/35, Siempre.

El veinteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 49-12:
(Se visualiza un cambio de actitud (en lo referente a la disposicion de apoyo
hacia el centro escolar y el estudiantado) en los padres o las madres de familia
cuando estos han recibido formacién en las escuelas de padres y de madres?
6/35 padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 10/35, Casi
siempre; y 19/35, Siempre.

GRAFICO LINEAL 5
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DEL AMBITO GESTION
COMUNITARIA, SEGUN LOS PADRES O LAS MADRES DE
FAMILIA DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asignadas por los sujetos alcanzan un puntaje de
1,606 / 2,205 puntos y es una fortaleza que se deben desarrollar en todos los
indicadores. La confiabilidad de los resultados es con un Alpha de Cronbach
de 0.953, coeficiente muy fuerte.

I 62



Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
implementado por el Ministerio de Educacion de El Salvador

Los resultados obtenidos indican que la valoracion de los padres o las
madres de familia hacia el “Ambito de Gestion Comunitaria” es “Favorable”.
La categoria que mas se repitio es de 3.0, “Favorable”. El 50.00 % de los
resultados esta en el valor 2.6190 y el restante 50.00 % se sitlian por debajo del
mismo. En promedio, los sujetos se ubican en 2.1852, “Favorable”. Asimismo,
se desvian 0.9937 unidades de la escala. La calificacion minima fue de 0.0 y
la méaxima de 3.0.

Lo anterior, contrastado con la teoria, indica que los indicadores de la
inclusividad, participacion y convivencia, prevencion de riesgos y apoyo a la
gestion pedagdgica son evidenciados en los padres o las madres de familia con
valoraciones “Intermedias superiores” y agrupados a partir del punto de corte
en veinte grupos homogéneos de conglomerados que indican las semejanzas
de valoraciones que existen entre los individuos. Los resultados obtenidos
indican que la teoria se encuadra dentro de las valoraciones mencionadas.

Los padres o las madres de familia consideran que la inclusividad
se concreta en el ejercicio de las practicas pedagogicas en el aula, en la
organizacion y atencion de las familias, en el manejo efectivo de los recursos
y en los procesos de gestion impulsados por el directivo de la institucion.

La participacion y la convivencia generan el derecho a una educacion
oportuna, integral, de calidad, en condiciones de equidad y facilita la
participaciéon comunitaria en todo el hecho pedagdgico; y la armonia en las
diferentes sedes.

En las sedes escolares se previenen accidentes, disefian planes para
dicho propésito, y las intimidaciones han reducido.

El SI EITP tiene alianzas con otras instituciones; los recursos de
la escuela y la comunidad son aprovechados, se evita la desercion escolar;
hay reduccion de suspension por motivos disciplinarios y mecanismos de
adaptacion del estudiantado.

Por otro lado, en relacidon con cuatro preguntas cualitativas planteadas,
los padres o las madres de familia opinaron:

Primera pregunta cualitativa: ;En qué medida el Plan de Prevencion
de Riesgo se ha implantado desde el inicio del afio escolar? (Cuantificaciones
cualitativas: 2/16 opiniones Sin relacion con la pregunta; 3/16, No saben si se
implementa el Plan de Prevencion de Riesgos; 4/16, Se implementa por medio
de charlas comunicativas; y 7/16, Se implementa por medio de simulacros.)

Los padres o las madres de familia complementaron la pregunta
haciendo notar que el estudiantado esta preparado para afrontar una catastrofe
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natural con la ayuda del personal docente. Y, el simulacro es la estrategia para
familiarizar al estudiantado con los procedimientos que se deben seguir ante
un desastre natural.

Segunda pregunta cualitativa: ;Las acciones del organismo de
administracion permiten que se obtengan los resultados planificados en la
escuela? En caso negativo ;Por qué no? (Cuantificaciones cualitativas: 4/4
opiniones No se han alcanzado acuerdos.)

Las respuestas apuntan a que no participa la comunidad educativa, hay
falta de dedicacion, y algunas veces no se recibe lo esperado.

Tercera pregunta cualitativa: ;Qué beneficio ha aportado la difusion de
buenas practicas, para las mejoras de la escuela? (Cuantificaciones cualitativas:
1/16 opiniones Sin relacién con la pregunta; 2/16, No saben acerca de la
difusion de buenas practicas para las mejoras de la escuela; 3/16, Mejora la
convivencia; 5/16, Mejora el aprendizaje; y 5/16, Mejora la calidad educativa.)

Los beneficios son hacia un mejor aprendizaje para los alumnos, el
desarrollo y participacion estudiantil, mejoramiento del ambito del alumno y
mejores relaciones entre estudiantes.

Cuarta pregunta cualitativa: ;Qué tipo de medidas son las que se
han adoptado para prevenir accidentes? (Cuantificaciones cualitativas: 2/23
opiniones No saben los tipos de medidas adoptadas; 7/23, Charlas preventivas;
8/23, El cuido de zonas; y 6/23, Por medio de simulacros.)

Los recesos de los estudiantes son normados disciplinariamente y
supervisados por el personal docente por medio del cuido de zonas.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, cinco niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad
que los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa
de 1.25.

En palabras comprensibles, el ambito gestion comunitaria conformado
por la inclusividad, participacion y convivencia, prevencion de riesgos, y
apoyo a la gestion pedagogica es favorable y valorado con datos confiables en
niveles “Intermedios superiores”. Los padres o las madres de familia priorizan
las valoraciones en niveles jerarquicos. No son identificadas debilidades; las
fortalezas que se deben desarrollar son catorce y las fortalezas que se deben
mantener son siete. Para consultar los niveles prioritarios jerarquicos, las
debilidades y fortalezas, el lector puede referirse al apartado de Evaluacion de
lo Evaluado.
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4.2.6. Padres o madres de familia: Ambito gestion directiva y administrativa

DENDOGRAMA 6
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS AL AMBITO DE
GESTION DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA, SEGUN LOS
PADRES O LAS MADRES DE FAMILIA DE LAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

En el dendograma 6, los padres o las madres de familia priorizan
sus valoraciones sobre los indicadores del “Ambito Gestién Directiva y
Administrativa”; veinticuatro conglomerados jerarquicos son identificados a
partir del punto de corte en el cual se ha producido un salto brusco en los
indicadores presentados en el dendograma; a la vez, haciendo uso de la linea
de similaridad, cada conglomerado pertenece a una jerarquia diferente de
valoracién por parte de los sujetos. Los conglomerados en el dendograma
estan conformados por los indicadores siguientes:

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 59-1: ;Se
da cumplimiento al plan estratégico de la escuela? 5/35 padres o madres de
familia respondieron Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 24/35, Siempre;
e indicador 64-6: ;Las acciones del Consejo de Estudiantes, contribuyen al
mejoramiento del centro escolar? 1/35 padres o madres de familia respondid
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Nunca; 6/35 padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 8/35,
Casi siempre; y 20/35, Siempre.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 63-5: Las
acciones del Consejo de Profesores, ¢contribuyen al mejoramiento del centro
escolar? 6/35 padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 7/35,
Casi siempre; y 22/35, Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 80-22: ;Se
esta gestionando de forma adecuada el programa de alimentacidon escolar?
1/35 padres o madres de familia respondid Nunca; 4/35 padres o madres de
familia respondieron Algunas veces; 5/35, Casi siempre; y 25/35, Siempre.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 62-4: ;Las
acciones del organismo de administracion local contribuyen al mejoramiento
del centro escolar? 4/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 2/35,
Algunas veces; 11/35, Casi siempre; y 18/35, Siempre.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 83-25:
(Esta acorde con las necesidades de la escuela la contratacion del personal de
apoyo? 3/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 6/35, Algunas
veces; 8/35, Casi siempre; y 18/35, Siempre.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 67-9:
(Favorece el ambiente de la escuela la cohesion de los diferentes agentes
educativos? 2/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 9/35,
Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 18/35, Siempre.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 74-16:
(Se da seguimiento y se sistematizan los compromisos acordados, en beneficio
de los procesos de aprendizaje? 3/35 padres o madres de familia respondieron
Nunca; 5/35, Algunas veces; 9/35, Casi siempre; y 18/35, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 68-10: ;La
aplicacion de lo establecido en el manual de convivencia fomenta mejoras en el
comportamiento del alumnado? 2/35 padres o madres de familia respondieron
Nunca; 5/35, Algunas veces; 10/35, Casi siempre; y 18/35, Siempre; e indicador
85-27: (Es clara y oportuna la informacién financiera que se brinda en la
rendicion de cuentas? 1/35 padres o madres de familia respondié Nunca; 7/35
padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 6/35, Casi siempre;
y 21/35, Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 70-12:
(Existen buenas relaciones entre docentes y padres o madres de familia del
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estudiantado? 2/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 4/35,
Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 21/35, Siempre.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 72-14:
(Las diversas actividades que se ejecutan en el centro escolar contribuyen a la
practica de los valores? 5/35 padres o madres de familia respondieron Nunca;
5/35, Algunas veces; 6/35, Casi siempre; y 19/35, Siempre.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 78-20:
(Las diversas formas de recoleccion y tratamiento de basura promueven en la
escuela, la cultura del reciclaje asi como de conservacion del medio ambiente?
3/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 6/35, Algunas veces;
3/35, Casi siempre; y 23/35, Siempre.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 79-21:
(Se ha reducido la proliferacion de plagas y zancudos a partir de los controles
y actividades realizados por la escuela para tal fin? 3/35 padres o madres de
familia respondieron Nunca; 7/35, Algunas veces; 7/35, Casi siempre; y 18/35,
Siempre.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 65-7: ;Las
acciones del Consejo Consultivo de Educacion contribuyen al mejoramiento
de la escuela? 4/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 5/35,
Algunas veces; 9/35, Casi siempre; y 17/35, Siempre.

El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 81-23:
La logistica considerada para el desarrollo de eventos culturales, deportivos,
etc. {Fortalece el uso racional de los recursos con que cuenta el centro escolar?
2/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 6/35, Algunas veces;
8/35, Casi siempre; y 19/35, Siempre.

El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 61-
3: (El trabajo en equipo entre el personal de la escuela y los miembros del
organismo de administracion escolar facilita la toma de decisiones? 6/35
padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 7/35, Casi siempre;
y 22/35, Siempre; e indicador 69-11: ;Existe una buena relacion (cordialidad,
trabajo en equipo, compaiierismo) entre el profesorado? 1/35 padres o madres
de familia respondié Nunca; 4/35 padres o madres de familia respondieron
Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 22/35, Siempre.

El dieciseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 82-
24: ;Se dispone del material didactico requerido para el desarrollo de las
clases? 4/35 padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 10/35,
Casi siempre; y 21/35, Siempre.
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El diecisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 84-
26: ;/Se ejecuta el presupuesto escolar segun lo planificado y de acuerdo con
las necesidades reales de la escuela? 1/35 padres o madres de familia respondid
Nunca; 5/35 padres o madres de familia respondieron Algunas veces; 7/35,
Casi siempre; y 22/35, Siempre.

El dieciochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
73-15: ;Los mecanismos utilizados para la toma de decisiones son efectivos
por parte de la administracion del centro escolar? 2/35 padres o madres de
familia respondieron Nunca; 6/35, Algunas veces; 4/35, Casi siempre; y 23/35,
Siempre.

El diecinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 76-
18: ;Se reconocen publicamente los logros de los estudiantes? 3/35 padres
o madres de familia respondieron Nunca; 3/35, Algunas veces; 7/35, Casi
siempre; y 22/35, Siempre.

El veinteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 71-13:
Las buenas relaciones, jayudan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes?
3/35 padres o madres de familia respondieron Nunca; 4/35, Algunas veces;
2/35, Casi siempre; y 25/35, Siempre.

El veintiunavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 60-2:
(Se aprovechan los recursos de la escuela y de la comunidad para facilitar
la adaptacion de los nuevos docentes al incorporarse al centro? 3/35 padres
o madres de familia respondieron Nunca; 6/35, Algunas veces; 8/35, Casi
siempre; y 18/35, Siempre.

El veintidosavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 75-
17: (Se reconoce publicamente la labor de los docentes? 5/35 padres o madres
de familia respondieron Nunca; 4/35, Algunas veces; 7/35, Casi siempre; y
19/35, Siempre.

El veintitresavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
66-8: ;Se estad logrando la participacion de todos los actores educativos
(directores(as), personal docente padres o madres de familia, miembros de la
comunidad) en las actividades del centro escolar? 2/35 padres o madres de
familia respondieron Nunca; 5/35, Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 20/35,
Siempre.

El veinticuatroavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
77-19: ;Las instalaciones sanitarias (bafios, servicios sanitarios, etc.) se
mantienen limpias? 6/35 padres o madres de familia respondieron Nunca;
8/35, Algunas veces; 8/35, Casi siempre; y 13/35, Siempre.
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GRAFICO LINEAL 6
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DEL AMBITO GESTION
DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA, SEGUN LOS PADRES O LAS
MADRES DE FAMILIA DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS

DEL “SI EITP”
Punraje: 2,169

Moda: 2.0

Deesvio ipico: 0.9334 Media: 2.2951
Mediana: 29259
] 1 2 3
] | 2,835
Puntajes desfavornbles Puntajes favorables

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asimétricas asignadas por los sujetos a los indicadores
del “Ambito Gestion Directiva y Administrativa” alcanzan un puntaje de
2,169 /2,835 puntos, y es una fortaleza a desarrollar en todos los indicadores.
La confiabilidad de los resultados es con un Alpha de Cronbach de 0.946,
coeficiente muy fuerte.

Los resultados obtenidos indican que la valoracion de los padres o las
madres de familia hacia el “Ambito Gestion Directiva y Administrativa” es
“Favorable”. La categoria que mas se repitio es de 3.0, “Favorable”. E1 50.00
% de los resultados esta en el valor 2.9259 y el restante 50.00 % se sitiian por
debajo del mismo. En promedio, los sujetos se ubican en 2.2951 “Favorable”.
Asimismo, se desvian 0.9334 unidades de la escala. La calificacion minima
fue de 0.0 y la maxima de 3.0.

Lo anterior, contrastado con la teoria indica que la estrategia, ambiente
escolar, cultura institucional, administracion de recursos y logistica, y apoyo
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contable y financiero son evidenciados en los padres o las madres de familia
con valoraciones “Superiores” y agrupados a partir del punto de corte en
veinticuatro grupos homogéneos de conglomerados que indican las semejanzas
de valoraciones que existen entre los individuos. Los resultados obtenidos
indican que la teoria se encuadra dentro de las valoraciones mencionadas.

Las sedes escolares dan cumplimiento a sus planes estratégicos, y son
aprovechados los recursos de la escuela y de la comunidad para facilitar la
adaptacion de los nuevos docentes al incorporarse a los centros escolares. Hay
trabajo en equipo por medio de los diferentes organismos y consejos. Y la
participacion de los gestores educativos se estd logrando en las actividades de
las sedes.

Las buenas relaciones entre los actores educativos propician un
ambiente favorable para el desarrollo de los procesos educativos y de
comunicacion.

Las tomas de decisiones son efectivas, se hace control y evaluacion
en los procesos de aprendizaje. Los docentes y los estudiantes reciben
reconocimientos por sus labores.

Enlo concerniente a laadministracion de recursos y logistica, los padres
o las madres de familia tienen quejas sobre el mantenimiento de los sanitarios,
y solicitan personal para dicho propdsito. Si, hay reciclaje y tratamiento de la
basura y se ha reducido la proliferacion de plagas y del zancudo. La gestion
para la adquisicion de los alimentos la consideran los padres o las madres de
familia de algunas sedes escolares, deficiente. Y las sedes escolares realizan
una diversidad de eventos de convivencia.

Si bien los resultados para este ambito son favorables, Los directores o
las directoras de las sedes escolares deberan hacer esfuerzos para divulgar entre
los padres o las madres de familia las inversiones econdmicas que realizan, y
hacer una rendicion de cuentas.

Por otro lado, con relacion a tres preguntas cualitativas planteadas, los
padres o las madres de familia opinaron:

Primera pregunta cualitativa: En lo que respecta al ambiente escolar
sobre si jAyudan las buenas relaciones a mejorar el aprendizaje de los
estudiantes? (Cuantificaciones cualitativas: 2/32 opiniones Sin relacion con
la pregunta; 10/32, Las buenas relaciones ayudan a mejorar la convivencia; y
20/32, Mejora los aprendizajes de los estudiantes.)

Las buenas relaciones entre los padres o las madres de familia el
personal docente y los alumnos ayudan a crear confianza. Hay practica de
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valores humanos y por consecuencia, existe mejora en el aprendizaje de los
estudiantes y hay una mejor convivencia en la comunidad educativa.

Segunda pregunta cualitativa: ;Se toman decisiones a tiempo?
(Cuantificaciones cualitativas: 5/25 opiniones Casi siempre se toman
decisiones a tiempo; y 20/25, Si se toman decisiones a tiempo.)

Las decisiones tomadas por las administraciones de las escuelas son
puntuales y planificadas con un afio de anticipacion.

Tercera pregunta cualitativa: ;Qué se puede hacer para mejorar las
instalaciones sanitarias (bafios, servicios sanitarios, etc.)? (Cuantificaciones
cualitativas: 4/17 opiniones Hay que contratar personal de limpieza para
mejorarlos; y 13/17, Crear comités de limpieza en los centros escolares.)

Los padres o las madres de familia sugieren més higiene por medio de
la implementacion de normas en el uso de los servicios sanitarios, y contratar
a un conserje para las labores de limpieza o la construccién de unos nuevos
sanitarios.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, ocho niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad
que los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa
de 1.25.

En palabras comprensibles, el ambito gestion directiva y administrativa
conformado por estrategia, ambiente escolar, cultura institucional,
administracion de recursos y logistica, apoyo contable y financiero es favorable
y valorado con datos confiables en niveles “Superiores”. Los padres o las
madres de familia priorizan las valoraciones en niveles jerarquicos. No son
identificadas debilidades; las fortalezas que se deben desarrollar son ocho y
las fortalezas que se deben mantener son diecinueve. Para consultar los niveles
prioritarios jerarquicos, las debilidades y fortalezas, el lector puede referirse al
apartado de Evaluacion de lo Evaluado.
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4.2.7. Personal docente: Ambito pedagéogico

DENDOGRAMA 7
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS AL AMBITO
PEDAGOGICO, SEGUN EL PERSONAL DOCENTE, LOS
DIRECTORES O LAS DIRECTORAS DE SEDES DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”

Rescaled Distance Cluster Combine
o 5 10 15 20 25
L N N N N

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

En el dendograma 7, el personal docente los directores o las directoras
priorizan sus valoraciones sobre los indicadores del “Ambito Pedagdgico™;
treinta conglomerados jerarquicos son identificados a partir del punto de corte
en el cual se ha producido un salto brusco en los indicadores presentados
en el dendograma; a la vez, haciendo uso de la linea de similaridad, cada
conglomerado pertenece a una jerarquia diferente de valoracion por parte de
los sujetos. Los conglomerados en el dendograma estan conformados por los
indicadores siguientes:

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 1: ;Es
elaborada la planificacion de los aprendizajes en la escuela? 2/32 docentes,
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directores o directoras respondieron Casi siempre;y 30/32, Siempre. Indicador
10: ;La organizacion del horario escolar contribuye al aprovechamiento del
tiempo, para los aprendizajes de los estudiantes? 2/32 docentes, directores
o directoras respondieron, Casi siempre; y 30/32, Siempre. Indicador 4: (El
desarrollo de los contenidos curriculares cubren los objetivos de los planes de
estudio? 12/32 docentes, directores o directoras respondieron Casi siempre;
y 20/32, Siempre; e indicador 7: ;Se estd involucrando activamente a los
estudiantes en su propio aprendizaje? 10/32 docentes, directores o directoras
respondieron Casi siempre; y 22/32, Siempre.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 32: ;Se
brinda ayuda y se da seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento a partir
del resultado de las evaluaciones? 5/32 docentes, directores o directoras
respondieron Casi siempre; y 27/32, Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 8: ;Se
es puntual en el inicio de clases segiin horario establecido? 1/32 docentes,
directores o directoras respondié Nunca; 3/32 docentes, directores o directoras
respondieron Casi siempre; y 28/32, Siempre; e indicador 11: ; Las tareas ex aula
que se les asignan a los estudiantes para que las elaboren en casa contribuyen
a su aprendizaje? 2/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas
veces; 4/32, Casi siempre; y 26/32, Siempre.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 28: ;Se
inician las clases con puntualidad? 7/32 docentes, directores o directoras
respondieron Casi siempre; y 25/32, Siempre.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 35: ;Se
toman medidas con los alumnos que presentan ausentismo? 1/32 docentes,
directores o directoras respondié Nunca; 2/32 docentes, directores o directoras
respondieron Algunas veces; 7/32, Casi siempre; y 22/32, Siempre.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 9: (El iniciar
puntualmente las clases permite que el personal docente aproveche el tiempo
disponible? 1/32 docentes, directores o directoras respondidé Nunca; 4/32
docentes, directores o directoras respondieron Casi siempre; y 27/32, Siempre.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 14:
(El trabajo cooperativo contribuye al aprendizaje de los estudiantes? 1/32
docentes, directores o directoras respondidé Nunca; 6/32 docentes, directores o
directoras respondieron Casi siempre; y 25/32, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 12: ;La
asignacion de los tiempos a las asignaturas y contenidos curriculares escolares
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es la mas adecuada para el aprendizaje? 2/32 docentes, directores o directoras
respondieron Algunas veces; 12/32, Casi siempre; y 18/32, Siempre; e
indicador 33: ;La revision de la asistencia a clases, ayuda a la identificacion
de estudiantes en situacion de riesgo? 1/32 docentes, directores o directoras
respondi6é Nunca; 3/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas
veces; 5/32, Casi siempre; y 23/32, Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 29: ;Los
maestros utilizan diferentes técnicas para evaluar los aprendizajes de los
estudiantes? 1/32 docentes, directores o directoras respondié Algunas veces;
6/32 docentes, directores o directoras respondieron Casi siempre; y 25/32,
Siempre.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 17: ;Se
hacen adecuaciones curriculares para atender a estudiantes en riesgo de
exclusion y estas se aprovechan para obtener un mejor rendimiento? 3/32
docentes, directores o directoras respondieron Nunca; 7/32, Algunas veces;
11/32, Casi siempre; y 11/32, Siempre.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 25: ;La
especialidad del docente estd relacionada con las asignaturas que imparte?
1/32 docentes, directores o directoras respondié Nunca; 10/32 docentes,
directores o directoras respondieron Algunas veces; 4/32, Casi siempre; y
17/32, Siempre.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 26: ;Se
aprovechan los recursos de la escuela para la autoformacion del profesorado?
1/32 docentes, directores o directoras respondi6 Casi siempre; 17/32 docentes,
directores o directoras respondieron Algunas veces; y 14/32, Siempre; e
indicador 27: ;Las actividades de formacion que recibe el personal de la
escuela le ayuda a dar respuesta a la diversidad del alumnado? 12/32 docentes,
directores o directoras respondieron Algunas veces; 4/32, Casi siempre; y
16/32, Siempre.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 34: En
los dos ultimos afios, ;se ha reducido el ausentismo escolar? 11/32 docentes,
directores o directoras respondieron Algunas veces; 6/32, Casi siempre; y
15/32, Siempre.

El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 24: Si la
escuela cuenta con talleres técnicos /se estan aprovechando para el aprendizaje
del estudiantado? 4/32 docentes, directores o directoras respondieron Nunca;
10/32, Algunas veces; 5/32, Casi siempre; y 13/32, Siempre.
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El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 18:
(El personal docente elabora recursos didacticos, y estos son utilizados
para apoyar los aprendizajes del estudiantado? 2/32 docentes, directores o
directoras respondieron Nunca; 4/32, Algunas veces; 15/32, Casi siempre; y
11/32, Siempre.

El dieciseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
23: Sien la escuela se desarrollan proyectos de ciencias jestan orientados
estos proyectos hacia los aprendizajes de los estudiantes? 3/32 docentes,
directores o directoras respondieron Nunca, 1/32 docentes, directores
o directoras respondio Algunas veces; 14/32, Casi siempre; y 14/32,
Siempre.

El diecisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
20: Si el aula o la escuela cuentan con bibliotecas, (se estan aprovechando
para promover los aprendizajes del estudiantado? 3/32 docentes, directores
o directoras respondieron Nunca; 6/32, Algunas veces; 5/32, Casi siempre; y
18/32, Siempre.

El dieciochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
6: (El enfoque metodologico didactico adoptado, se ajusta a los estudiantes
en riesgo de exclusion? 3/32 docentes, directores o directoras respondieron
Nunca; 7/32, Algunas veces; 7/32, Casi siempre; y 15/32, Siempre.

El diecinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
37: ;Se toman acciones en los casos de estudiantes con bajo rendimiento
académico, por grado y nivel de estudio? 3/32 docentes, directores o directoras
respondieron Nunca; 4/32, Algunas veces; 6/32, Casi siempre; y 19/32,
Siempre.

El veinteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 15: ;Se
revisan y actualizan los diagnosticos de estudiantes en riesgo de exclusion?
4/32 docentes, directores o directoras respondieron Nunca; 5/32, Algunas
veces; 10/32, Casi siempre; y 13/32, Siempre.

El veintiunavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 3:
(Los planes de grado se elaboran de manera orientada y colaborativa? 7/32,
docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 10/32, Casi
siempre; y 15/32, Siempre.

El veintidosavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 5:
(La planificacion didactica se realiza de manera colaborativa y con enfoque
inclusivo? 5/32 docentes, directores o directoras respondieron, Algunas veces;
8/32, Casi siempre; y 19/32, Siempre.
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El veintitresavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 13:
LEl profesorado hace uso de diversas estrategias que facilitan el aprendizaje
significativodel estudiantado? 1/32 docentes, directores o directoras respondid
Algunas veces; 15/32 docentes, directores o directoras respondieron Casi
siempre; y 16/32, Siempre; e indicador 30: ;Las evaluaciones en el aula
consideran las diferencias del estudiantado para mejorar los aprendizajes y
fomentar la participacion de todo el alumnado? 6/32 docentes, directores
o directoras respondieron Algunas veces; 11/32, Casi siempre; y 15/32,
Siempre.

El veinticuatroavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
31: ;La metodologia de evaluacion utilizada por el profesorado estimula los
logros del estudiantado? 1/32 docentes, directores o directoras respondid
Nunca; 3/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces;
14/32, Casi siempre; y 14/32, Siempre.

El veinticincoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 2:
(Se actualizan los planes de estudio de la escuela? 7/32 docentes, directores
o directoras respondieron Nunca; 1/32 docentes, directores o directoras
respondid Algunas veces; 10/32, Casi siempre; y 14/32, Siempre.

El veintiseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
36: ;Existe un dato de sobre edad distinto entre las nifias y los nifios? 3/32
docentes, directores o directoras respondieron Nunca; 6/32, Algunas veces;
7/32, Casi siempre; y 16/32, Siempre.

El veintisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
16: ;Se tiene personal capacitado para atender a estudiantes con riesgo de
exclusion? 13/32 docentes, directores o directoras respondieron Nunca; 8/32,
Algunas veces; 5/32, Casi siempre; y 6/32, Siempre.

El veintiochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 19:
Para mejorar los aprendizajes del estudiantado en riesgo de exclusion, ;se
estan aprovechando los recursos de la escuela y la comunidad? 2/32 docentes,
directores o directoras respondieron Nunca; 12/32, Algunas veces; 13/32, Casi
siempre; y 5/32, Siempre.

El veintinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
22: Si la Escuela cuenta con laboratorio de ciencias, ;se esta aprovechando
para el aprendizaje del estudiantado? 27/32 docentes, directores o directoras
respondieron Nunca; 3/32, Casi siempre; y 2/32, Siempre.

El treintavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 21: Si la
escuela cuenta con Centro de Computo, /se esta aprovechando para promover
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el aprendizaje del estudiantado? 12/32 docentes, directores o directoras
respondieron Nunca; 5/32, Algunas veces; 7/32, Casi siempre; y 8/32, Siempre.

GRAFICO LINEAL 7
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DEL AMBITO
PEDAGOGICO, SEGUN EL PERSONAL DOCENTE, LOS
DIRECTORES O LAS DIRECTORAS DE SEDES DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”

Mediana: 23919
Desvig fipice: 0. 7896
Medin: 22567 Punigje: 2,672
Moda:2 5676
1] 1 2 3
1] | 3,552
Puntajes desfuvornbles Puntuajes favorables

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asimétricas asignadas por los sujetos a los
indicadores del “Ambito: Pedagdgico” alcanzan un puntaje de 2,672/3,552
puntos, y es una fortaleza que se debe desarrollar en todos los indicadores.
La confiabilidad de los resultados es con un Alpha de Cronbach de 0.916,
coeficiente muy fuerte.

Losresultados obtenidos indican que la valoracion del personal docente
y directores hacia el “Ambito Pedagdgico” es “Favorable”. La categoria que
mas se repitié es de 2.5676, “Favorable”. El 50.00 % de los resultados esta
en el valor 2.3919 y el restante 50.00 % se sitian por debajo del mismo. En
promedio, los sujetos se ubican en 2.2567 “Favorable”. Asimismo, se desvian
0.7896 unidades de la escala. La calificaciéon minima fue de 0.0 y la maxima
de 3.0.

77 I



Universidad Tecnoldgica de El Salvador

Lo anterior, contrastado con la teoria indica que la planificacion de los
aprendizajes, las practicas pedagogicas y la evaluacion son evidenciadas en el
personal docente con valoraciones “Superiores” y a partir del punto de corte
agrupadas en veintidos grupos homogéneos de conglomerados que indican las
semejanzas de valoraciones que existen entre los individuos. Los resultados
obtenidos indican que la teoria se encuadra dentro de las valoraciones
mencionadas.

El personal docente de las sedes educativas planifica el proceso de
ensefanza tomando en cuenta el Modelo Pedagdgico adoptado en el “SI EITP”,
retoma los elementos basicos de la planificacion didactica por disciplina e
incluye elementos innovadores, tales como: el contenido interdisciplinar,
la prevision, descripcion y el uso de recursos adecuados a la actividad
interdisciplinaria.

Al mismo tiempo, las practicas pedagdgicas le permiten al docente
concretar la inclusividad en el aula, en la organizacién y atencion de las
familias, en el manejo efectivo de los recursos y en los procesos de gestion
impulsados por el directivo de la institucion.

Al evaluar y emitir juicios sobre los aprendizajes del estudiantado,
el personal docente toma decisiones que mejoren los procesos de
aprendizajes de las diferentes ciencias y disciplinas. Para el logro de lo
mencionado, la evaluacion del estudiantado es planificada por el equipo
docente seglin los niveles educativos, ciencias o disciplinas impartidas, y
de un “SI EITP”.

Por otro lado, en relacion con seis preguntas cualitativas planteadas, el
personal docente, los directores o las directoras de sedes opinaron:

Primera pregunta cualitativa: jEs necesario volver a actualizar los
planes de estudio de la escuela? (Cuantificaciones cualitativas: 1/26 opiniones
Los planes de estudio de la escuela no son actualizados; y 25/26, Los planes
de estudio de la escuela si son actualizados.)

Las explicaciones del personal docente son referidas que es necesario
actualizar los planes de estudio porque la Ciencia y la Tecnologia evolucionan
diariamente. En la actualidad, la planificacién de los aprendizajes se ejecuta
como SIEITP.Y lareadecuacion de contenidos es otra estrategia para actualizar
los planes de estudio de la escuela.

Segunda pregunta cualitativa: ;Cada cuanto tiempo se revisan
y actualizan los diagnosticos de estudiantes en riesgo de exclusion?
(Cuantificaciones cualitativas: 18/29 opiniones Se revisan y actualizan los
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diagnosticos de estudiantes en riesgo de exclusion; y 11/29, Se revisan y
actualizan cada tres meses.)

Los diagnoésticos de los estudiantes en riesgo de exclusion son
revisados y actualizados para mantenerlos dentro del Sistema Educativo
Nacional.

Tercera pregunta cualitativa: ;Como se pueden aprovechar mejor los
recursos de la escuela y la comunidad? (Cuantificaciones cualitativas: 1/26
opiniones No se estan aprovechando los recursos de la escuela y la comunidad;
1/26, Con talleres y jornadas extendidas; y 24/26 docentes, directores o
directoras opinaron, Ayudando al que esta en riesgo de exclusion.)

Para ayudar al que esta en riesgo de exclusion, los recursos de la escuela
y de la comunidad pueden aprovecharse promoviendo actividades como las
siguientes: la participacion de los padres o las madres de familia, profesores,
alumnos, y la comunidad, generando espacios, redes de convivencia, y
participacion, dando cobertura desde parvularia, mejorando la comunicacion
dentro del SI; e implementado diferentes tipos de talleres.

Cuarta pregunta cualitativa: En los dos tltimos afios, ;se ha reducido
el ausentismo escolar? ;jHay diferencia entre los niveles de ausentismo entre
las nifias y los nifios? (Cuantificaciones cualitativas: 15/25 opiniones Se ha
reducido el ausentismo; 16/25, No hay ausentismo, 4/25, El ausentismo esta
enfocado en los nifios; 1/25, El ausentismo esta enfocado en las nifias; y 4/25,
El ausentismo es igual en los nifios o las nifias.)

La mayoria de escuelas reportan que no hay ausentismo a partir de las
medidas que han tomado algunas administraciones escolares del SI.

Quinta pregunta cualitativa: ;Qué medidas se toman con los alumnos
que presentan ausentismo? (Cuantificaciones cualitativas: 8/34 opiniones Se
le pregunta al estudiante las causas del ausentismo; 17/34, Se platica con los
padres o las madres de familia; y 9/34 opiniones, Se le brinda apoyo.)

La estrategia de las administraciones de las escuelas es que el padre de
familia y el alumno son convocados para tomar acuerdos sobre el problema del
ausentismo; y en algunas escuelas le brindan apoyo psicolédgico al estudiante
con este tipo de problema.

Sexta pregunta cualitativa: ; Qué medidas se toman con los estudiantes
que presenta sobreedad? (Cuantificaciones cualitativas: 4/29 opiniones No
existen medidas, y 25/29, Existen medidas.)

La medida que toman las escuelas del SI EITP es de Orientacion
académica y consiste en inducir al estudiante con sobre edad a que se someta
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a un examen de suficiencia para promoverlo al grado inmediato superior, y se
le estimula el egreso efectivo.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, cinco niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad que
los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa de 1.25.

En palabras comprensibles, el &mbito pedagdgico conformado por la
planificacion del aprendizaje, practicas pedagogicas y evaluacion pedagdgica
es favorable y valorado con datos confiables en niveles “Superiores”. El
personal docente prioriza las valoraciones en niveles jerarquicos. Solo una
debilidad es identificada; las fortalezas que se deben desarrollar son dieciséis
y las fortalezas que se deben mantener son veinte. Para consultar los niveles
prioritarios jerarquicos, las debilidades y fortalezas, el lector puede referirse al
apartado de Evaluacion de lo Evaluado.

4.2.8. Personal docente: Ambito gestion comunitaria

DENDOGRAMA 8
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS A LA GESTION
COMUNITARIA, SEGUN EL PERSONAL DOCENTE, LOS
DIRECTORES O LAS DIRECTORAS DE SEDES DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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14
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.
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En el dendograma 8, el personal docente, los directores o las directoras
priorizan sus valoraciones sobre los indicadores del “Ambito Gestion
Comunitaria”; dieciocho conglomerados jerarquicos son identificados a partir
del punto de corte en el cual se ha producido un salto brusco en los indicadores
presentados en el dendograma; a la vez, haciendo uso de la linea de similaridad,
cada conglomerado pertenece a una jerarquia diferente de valoracion por parte
de los sujetos. Los conglomerados en el dendograma estan conformados por
los indicadores siguientes:

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 40-3:
(Estamos logrando que las practicas discriminatorias disminuyan por el
esfuerzo de la escuela y la comunidad? 1/32 docentes, directores o directoras
respondi6d Algunas veces; 6/32 docentes, directores o directoras respondieron
Casi siempre; y 26/32, Siempre; e indicador 42-5: ;Se brindan iguales
oportunidades de aprendizaje a los alumnos y las alumnas en la escuela? 1/32
docentes, directores o directoras respondié Nunca; 1/32 docentes, directores o
directoras respondieron Casi siempre; y 30/32, Siempre.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 41-4: ;El
desarrollo de los planes de accion de la escuela contribuye en la inclusion?
1/32 docentes, directores o directoras respondio, Algunas veces; 6/32 docentes,
directores o directoras respondieron Casi siempre; y 25/32, Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 39-2: ;Se
evidencia en el personal de la escuela la aplicacion de estrategias de inclusion?
3/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 6/32, Casi
siempre; y 23/32, Siempre.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 43-6: Se
implementan las politicas relacionadas con las necesidades especiales para
favorecer la inclusion de todo el estudiantado? 2/32 docentes, directores o
directoras respondieron Algunas veces; 8/32, Casi siempre; y 22/32, Siempre.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 50-13:
(Se informa a la comunidad educativa sobre las buenas practicas educativas
desarrolladas en la escuela? 1/32 docentes, directores o directoras respondid
Algunas veces; 7/32 docentes, directores o directoras respondieron Casi
siempre; y 24/32, Siempre.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 53-16:
,Se percibe que se han reducido las conductas de intimidacidén o abuso de
poder tanto en la escuela como en la comunidad? 2/32 docentes, directores
o directoras respondieron Nunca; 6/32, Algunas veces; 14/32, Casi siempre;
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y 10/32, Siempre; e indicador 52-15: ;Se disefian y ejecutan planes para la
prevencion del riesgo social? 1/32 docentes, directores o directoras respondio
Nunca; 8/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces;
11/32, Casi siempre; y 12/32, Siempre.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 56-19:
(Las medidas preventivas para evitar la desercion de los estudiantes, estan
siendo efectivas? 10/32 docentes, directores y directoras respondieron Algunas
veces; 10/32, Casi siempre; y 12/32, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 49-12:
(Se visualiza un cambio de actitud en lo referente a la disposicion de apoyo
hacia el centro escolar y el estudiantado en los padres o las madres de familia
cuando estos han recibido formacion en las escuelas de padres y de madres?
11/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 9/32, Casi
siempre; y 12/32, Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 55-18:
(Se conocen y se aprovechan los recursos de la comunidad para potenciar
los procesos de ensefianza y aprendizaje del estudiantado? 1/32 docentes,
directores o directoras respondié Nunca; 16/32 docentes, directores o directoras
respondieron Algunas veces; 9/32, Casi siempre; y 6/32, Siempre.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 44-7:
(La organizacion escolar y comunitaria desarrolla acciones encaminadas a la
atencion a la diversidad en la escuela? 1/32 docentes, directores o directoras
respondié Nunca; 13/32 docentes, directores o directoras respondieron Casi
siempre; y 18/32, Siempre.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 45-8: ;Se
estimula en la escuela la participacion de todos los actores en el desarrollo de
las actividades? 1/32 docentes, directores o directoras respondié Nunca; 10/32
docentes, directores o directoras respondieron Casi siempre; y 21/32, Siempre.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 46-9:
(Se garantiza en la escuela la buena convivencia entre todos los actores? 3/32
docentes, directores o directoras respondieron Nunca; 3/32, Algunas veces;
8/32, Casi siempre; y 18/32, Siempre.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 38-1:
(Se actualiza de forma periddica el Plan de Prevencion de Riesgo Fisico por
catastrofes naturales? 1/32 docentes, directores o directoras respondié Nunca;
11/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 3/32, Casi
siempre; y 17/32, Siempre.
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El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 58-
21: ;Se implementan mecanismos que permitan una mejor adaptacion de los
estudiantes que llegan a la escuela por primera vez? 2/32 docentes, directores
o directoras respondieron Nunca; 5/32, Algunas veces; 8/32, Casi siempre; y
17/32, Siempre.

El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 47-10:
(Las acciones del organismo de administracion permiten que se obtengan los
resultados planificados en la escuela? 1/32 docentes, directores o directoras
respondié Nunca; 17/32 docentes, directores o directoras respondieron Casi
siempre; y 14/32, Siempre; e indicador 54-17: ;Se hacen gestiones y alianzas
con diferentes organismos de la comunidad, a fin de que proporcionen
recursos al centro escolar para el desarrollo de sus actividades? 6/32 docentes,
directores o directoras respondieron Algunas veces; 13/32, Casi siempre; y
13/32, Siempre.

El dieciseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 51-
14: ;Las medidas que toma la escuela para prevenir accidentes, son efectivas?
1/32 docentes, directores o directoras respondid Nunca; 2/32 docentes,
directores o directoras respondieron Algunas veces; 16/32, Casi siempre; y
13/32, Siempre.

El diecisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 48-
11: ;Los padres y las madres o el responsable del estudiante estan participando
en las asambleas de padres y aportan a la mejora de la escuela? 2/32 docentes,
directores o directoras respondieron Algunas veces; 15/32, Casi siempre; y
15/32, Siempre.

Dieciochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 57-
20: ;Se han reducido las practicas de suspension por motivos de disciplina?
7/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 11/32, Casi
siempre; y 14/32, Siempre.

83 I



Universidad Tecnoldgica de El Salvador

GRAFICO LINEAL 8
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DEL AMBITO GESTION
COMUNITARIA, SEGUN EL PERSONAL DOCENTE, LOS
DIRECTORES O LAS DIRECTORAS DE SEDES DE LAS
COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”

Mediana: 24762
Desvio fipica: 87374
Media: 23214 Prntaje:1,580
Moda: 2 6667
: | 2,016
Puntajes desfavorables Puntajes favorables

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asimétricas asignadas por los sujetos a los indicadores
del “Ambito: Gestion Comunitaria” alcanzan un puntaje de 1,580/2,016
puntos, y es una fortaleza que se debe desarrollar en todos los indicadores.
La confiabilidad de los resultados es con un Alpha de Cronbach de 0.935,
coeficiente muy fuerte.

Losresultados obtenidos indican que la valoracion del personal docente
y los directores hacia el “Ambito Gestion Comunitaria” es “Favorable”. La
categoria que mas se repitio es de 2.6667, “Favorable”. El 50.00 % de los
resultados esté en el valor 2.4762 y el restante 50.00 % se sittian por debajo del
mismo. En promedio, los sujetos se ubican en 2.3214 “Favorable”. Asimismo,
se desvian 0.7374 unidades de la escala. La calificacion minima fue de 0.0 y
la méxima de 3.0.

Lo anterior, contrastado con la teoria, indica que los indicadores de la
inclusividad, participacién y convivencia, prevencion de riesgos y apoyo a la
gestion pedagodgica son evidenciados en el personal docente con valoraciones
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“Superiores”, y a partir del punto de corte agrupados en dieciocho grupos
homogéneos de conglomerados que indican las semejanzas de valoraciones
que existen entre los individuos. Los resultados obtenidos indican que la teoria
se encuadra dentro de las valoraciones mencionadas.

El personal docente considera que la inclusividad se concreta en el
ejercicio de las practicas pedagogicas en el aula, la organizacion y atencion de
las familias, el manejo efectivo de los recursos y en los procesos de gestion
impulsados por el directivo de la institucion.

La participacion y la convivencia generan el derecho a una educacion
oportuna, integral, de calidad, en condiciones de equidad; facilita la
participacion comunitaria en todo el hecho pedagdgico; y la armonia en las
diferentes sedes.

En las sedes escolares se previenen accidentes, disefian planes para
dicho propdsito; y las intimidaciones han reducido.

El SI EITP tiene alianzas con otras instituciones, los recursos de la
escuela y la comunidad son aprovechados, se evita la desercion escolar, hay
reduccion de suspension por motivos disciplinarios y hay mecanismos de
adaptacion del estudiantado.

Por otro lado, en relacion con cuatro preguntas cualitativas planteadas,
el personal docente, los directores o las directoras de sedes opinaron:

Primera pregunta cualitativa: ;En qué medida el Plan de Prevencion de
Riesgo Fisico se haimplantado desde el inicio del afio escolar? (Cuantificaciones
cualitativas: 20/40 opiniones Se implementa el Plan de Prevencién de Riesgos
Fisico por medio de simulacros; y 20/40, Charlas preventivas.)

Las administraciones escolares elaboran planes de desastres naturales
que son socializados, el equipo responsable imparte charlas preventivas,
orientaciones en general y realiza simulacros.

Segunda pregunta cualitativa: ;Las acciones del organismo de
administracion permiten que se obtengan los resultados planificados en la
escuela? En caso negativo, ;por qué no? (Los directores o las directoras y el
personal docente no proporcionaron datos cualitativos del indicador).

Tercera pregunta cualitativa: ;Qué beneficio ha aportado la difusion de
buenas practicas para las mejoras de la escuela? (Cuantificaciones cualitativas:
9/35 opiniones La difusién de buenas practicas propicia mas aprendizaje; y
26/35, Genera una mejor calidad educativa.)

La calidad educativa en el SI EITP se observa fortalecida al existir
participacion activa del padre de familia; conciencia y respeto al trabajo
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escolar; apoyo y confianza de los equipos docentes y mejores resultados
académicos en el estudiantado.

Cuarta pregunta cualitativa: ;Qué tipos de medidas son las que
se han adoptado para prevenir accidentes? (Cuantificaciones cualitativas:
7/39 opiniones Las medidas adoptadas son efectivas por medio de charlas
preventivas; 27/39, El cuido de zonas; y 5/39, Simulacros.)

Los cuidos de zonas estan caracterizados por sefalizaciones,
orientaciones de prevencion de riesgos, participacion docente y evitar entre el
estudiantado los juegos bruscos.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, siete niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad
que los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa
de 1.25.

En palabras comprensibles, el ambito gestion comunitaria conformado
por la inclusividad, participacion y convivencia, prevencion de riesgos y apoyo
a la gestion pedagogica es favorable y valorada con datos confiables en niveles
“Superiores”. Los docentes priorizan las valoraciones en niveles jerarquicos.
No son identificadas debilidades; las fortalezas que se deben desarrollar son
ocho y las fortalezas que se deben mantener son trece. Para consultar los
niveles prioritarios jerarquicos, las debilidades y fortalezas, el lector puede
referirse al apartado de Evaluacion de lo Evaluado.
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4.2.9. Personal docente: Ambito gestion directiva y administrativa

DENDOGRAMA 9
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS AL AMBITO GESTION
DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA, SEGUN EL PERSONAL
DOCENTE, LOS DIRECTORES O LAS DIRECTORAS DE SEDES
DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

En el dendograma 9, el personal docente, los directores o las directoras
priorizan sus valoraciones sobre los indicadores del “Ambito Gestion Directiva
y Administrativa”; veintidos conglomerados jerarquicos son identificados a
partir del punto de corte en el cual se ha producido un salto brusco en los
indicadores presentados en el dendograma; a la vez, haciendo uso de la linea
de similaridad, cada conglomerado pertenece a una jerarquia diferente de
valoracion por parte de los sujetos. Los conglomerados en el dendograma
estan conformados por los indicadores siguientes:

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 71-13: Las
buenas relaciones, jayudan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes? 5/32
docentes, directores o directoras respondieron Casi siempre; y 27/32, Siempre;
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e indicador 80-22: ;Se estd gestionando de forma adecuada el programa de
alimentacion escolar? 1/32 docentes, directores o directoras respondio Algunas
veces; 3/32, docentes, directores o directoras respondieron Casi siempre; y
28/32, Siempre.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 84-26:
. Se ejecuta el presupuesto escolar segun lo planificado y de acuerdo con
las necesidades reales de la escuela? 1/32 docentes, directores o directoras
respondi6 Casi siempre; 31/32 docentes, directores o directoras respondieron
Siempre; e indicador 85-27: ;Es clara y oportuna la informacién financiera
que se brinda en la rendicion de cuentas? 1/32 docentes, directores o directoras
respondi6é Algunas veces; 4/32 docentes, directores o directoras respondieron
Casi siempre; y 27/32, Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 68-10:
(La aplicacion de lo establecido en el manual de convivencia fomenta
mejoras en el comportamiento del alumnado? 12/32 docentes, directores o
directoras respondieron Casi siempre; y 20/32, Siempre; e indicador 63-5:
(Las acciones del Consejo de Profesores contribuyen al mejoramiento del
centro escolar? 1/32 docentes, directores o directoras respondié Algunas
veces; 6/32 docentes, directores o directoras respondieron Casi siempre; y
25/32, Siempre.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 72-14:
(Contribuyen las diversas actividades que se ejecutan en el centro escolar a la
practica de los valores? 10/32 docentes, directores o directoras respondieron
Casi siempre; y 22/32, Siempre; e indicador 66-8: ;Se esta logrando la
participacion de todos los actores educativos: directores(as), personal docente
padres o madres de familia, miembros de la comunidad en las actividades del
centro escolar? 3/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas
veces; 9/32, Casi siempre; y 20/32, Siempre.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 69-11:
(Existe una buena relacion (cordialidad, trabajo en equipo, compafierismo)
entre el profesorado? 1/32 docentes, directores o directoras respondi6 Algunas
veces; 16/32 docentes, directores o directoras respondieron Casi siempre; y
15/32, Siempre.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 70-12:
(Existen buenas relaciones entre docentes y padres o madres de familia del
estudiantado? 17/32 docentes, directores o directoras respondieron Casi
siempre; y /15, Siempre.
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El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 67-9:
(Favorece el ambiente de la escuela la cohesion de los diferentes agentes
educativos? 2/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas
veces; 8/32, Casi siempre; y 22/32, Siempre; e indicador 61-3: (El trabajo
en equipo entre el personal de la escuela y los miembros del organismo de
administracion escolar facilita la toma de decisiones? 1/32 docentes, directores
o directoras respondié Nunca; 1/32, Algunas veces; 8/33 docentes, directores o
directoras respondieron Casi siempre; y 22/32, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 73-15:
(Los mecanismos utilizados para la toma de decisiones son efectivos por parte
de la administracion del centro escolar? 1/32 docentes, directores o directoras
respondio Algunas veces; 12/32 docentes, directores o directoras respondieron
Casi siempre; y 19/32, Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 64-6:
(Las acciones del Consejo de Estudiantes contribuyen al mejoramiento del
centro escolar? 1/32 docentes, directores o directoras respondidé Nunca; 6/32
docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 10/32, Casi
siempre; y 15/32, Siempre.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 76-18:
(Se reconoce publicamente los logros de los estudiantes? 1/32 docentes,
directores o directoras respondié Nunca; 2/32 docentes, directores o directoras
respondieron Algunas veces; 20/32, Casi siempre; y 9/32, Siempre.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 62-4: ;Las
acciones del organismo de administracion local contribuyen al mejoramiento
del centro escolar? 1/32 docentes, directores o directoras respondidé Nunca;
8/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 7/32, Casi
siempre; y 16/32, Siempre.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 78-20:
(Promueven en la escuela las diversas formas de recoleccion y tratamiento de
basura la cultura del reciclaje asi como de conservacion del medio ambiente?
3/32 docentes, directores o directoras respondieron Nunca; 6/32, Algunas
veces; 6/32, Casi siempre; y 17/32, Siempre.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 79-21:
(,Se ha reducido la proliferacion de plagas y zancudos a partir de los controles
y actividades realizados por la escuela para tal fin? 9/32 docentes, directores o
directoras respondieron Casi siempre; y 23/32, Siempre.
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El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 83-25:
(Esta acorde con las necesidades de la escuela la contratacion del personal de
apoyo? 1/32 docentes, directores o directoras respondié Nunca; 1/32, Algunas
veces; 10/32 docentes, directores o directoras o directoras respondieron Casi
siempre; y 20/32, Siempre.

El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 74-16:
(Se da seguimiento y se sistematizan los compromisos acordados en beneficio
de los procesos de aprendizaje? 2/32 docentes, directores o directoras
respondieron Algunas veces; 8/32, Casi siempre; y 22/32, Siempre.

El dieciseisavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 82-24:
(Se dispone del material didactico requerido para el desarrollo de las clases?
2/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 12/32, Casi
siempre; y 18/32, Siempre.

El diecisieteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
81-23: La logistica considerada para el desarrollo de eventos culturales,
deportivos, etc. {Fortalece el uso racional de los recursos con que cuenta el
centro escolar? 1/32 docentes, directores o directoras respondiéo Nunca; 2/32
docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 5/32, Casi
siempre; y 24/32, Siempre.

El dieciochoavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
59-1: {Se da cumplimiento al plan estratégico de la escuela? 1/32 docentes,
directores o directoras respondié Nunca; 1/32, Algunas veces; 15/32 docentes,
directores o directoras respondieron Casi siempre; y 15/32, Siempre.

El diecinueveavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
60-2: ;Se aprovechan los recursos de la escuela y de la comunidad para
facilitar la adaptaciéon de los nuevos docentes al incorporarse al centro
escolar? 1/32 docentes, directores o directoras respondid Nunca; 6/32
docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 8/32, Casi
siempre; y 17/32, Siempre.

El veinteavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 75-
17: ;Se reconoce publicamente la labor de los docentes? 1/32 docentes,
directores o directoras respondié Nunca; 4/32 docentes, directores o directoras
respondieron Algunas veces; 16/32, Casi siempre; y 11/32, Siempre.

El veintiunavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 77-19:
(Las instalaciones sanitarias (bafios, servicios sanitarios, etc.) se mantienen
limpias? 7/32 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces;
12/32, Casi siempre; y 13/32, Siempre.
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El veintidosavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador
65-7: ;(Contribuyen las acciones del Consejo Consultivo de Educacion al
mejoramiento de la escuela? 8/32 docentes, directores o directoras respondieron
Nunca; 4/32, Algunas veces; 13/32, Casi siempre; y 7/32, Siempre.

GRAFICO LINEAL 9
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DEL AMBITO GESTION
DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA, SEGUN EL PERSONAL
DOCENTE, LOS DIRECTORES O LAS DIRECTORAS DE SEDES
DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”

Moda: 27778
Mediana: 2 68572
Desvio fipico: 0.6480 Puntaje: 2,146
Media: 248
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asimétricas asignadas por los sujetos a los indicadores
del “Ambito: Gestion Directiva y Administrativa” alcanzan un puntaje de
2,146/2,592 puntos, y es una fortaleza que se debe desarrollar en todos los
indicadores. La confiabilidad de los resultados es con un Alpha de Cronbach
de 0.911, coeficiente muy fuerte.

Los resultados obtenidos indican que la valoracion del personal
docente y los directores hacia el “Ambito Gestion Directiva y Administrativa”
es “Favorable”. La categoria que mas se repitid es de 2.7778, “Favorable”.
El 50.00 % de los resultados esta en el valor 2.6852 y el restante 50.00 %
se sitian por debajo del mismo. En promedio, los sujetos se ubican en
2.4837 “Favorable”. Asimismo, se desvian 0.6480 unidades de la escala. La
calificacion minima fue de 0.0 y la maxima de 3.0.
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Lo anterior, contrastado con la teoria indica, que la estrategia,
ambiente escolar, cultura institucional, administraciéon de recursos y
logistica, apoyo contable y financiero son evidenciados en el personal
docente con valoraciones “Superiores” y a partir del punto de corte
agrupados en veintidés grupos homogéneos de conglomerados que
indican las semejanzas de valoraciones que existen entre los individuos.
Los resultados obtenidos indican que la teoria se encuadra dentro de las
valoraciones mencionadas.

Las sedes escolares dan cumplimiento a sus planes estratégicos y son
aprovechados los recursos de la escuela y de la comunidad para facilitar la
adaptacion de los nuevos docentes al incorporarse a los centros escolares. Hay
trabajo en equipo por medio de los diferentes organismos y consejos. Y la
participacion de los gestores educativos se estd logrando en las actividades de
las sedes.

Las buenas relaciones entre los actores educativos propician un
ambiente favorable para el desarrollo de los procesos educativos y de
comunicacion.

Las tomas de decisiones son efectivas, se hace control y evaluacion
en los procesos de aprendizaje. Los docentes y los estudiantes reciben
reconocimientos por sus labores.

En lo concerniente a la administracion de recursos y logistica, el
personal docente tiene quejas sobre el mantenimiento de los sanitarios y
solicita personal para dicho propdsito.

Si, hay reciclaje y tratamiento de la basura y se ha reducido la
proliferacion de plagas y del zancudo. La gestion para la adquisicion de
los alimentos la considera el estudiantado de algunas sedes escolares muy
deficiente. Y en las sedes escolares realizan una diversidad de eventos de
convivencia.

Si bien los resultados para este ambito son favorables, Los directores o
las directoras de las sedes escolares deberan hacer esfuerzos para divulgar entre
el estudiantado las inversiones econdmicas que realizan y de las rendiciones
de cuentas.

Por otro lado, en relacion con tres preguntas cualitativas planteadas, el
personal docente, los directores o las directoras de sedes opinaron:

Primera pregunta cualitativa: ;Ayudan las buenas relaciones a
mejorar el aprendizaje de los estudiantes? (Cuantificaciones cualitativas: 2/30
opiniones Las buenas relaciones en las sedes escolares ayudan a mejorar el
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trato hacia entre el estudiantado; 26/30, Mejora la convivencia; y 2/30 Mejora
el aprendizaje.)

La convivencia se observa fortalecida porque se logran acuerdos
mutuos, un personal docente motivado y con buenas relaciones. Hay evidencia
en la practica de valores humanos; entonces, si hay una buena relacion habra
un buen aprendizaje en el estudiantado.

Segunda pregunta cualitativa: ;Se toman decisiones a tiempo?
(Cuantificaciones cualitativas: 24/24 opiniones Se toman decisiones a tiempo.)

Las decisiones son planificadas, oportunas, preventivas y tomadas en
consenso en reuniones con la comunidad educativa.

Tercera pregunta cualitativa: ;Las instalaciones sanitarias (bafios,
servicios sanitarios, etc.) se mantienen limpias? En caso de que la respuesta
anterior sea No, ;qué se puede hacer para mejorarlos? (Cuantificaciones
cualitativas: 6/6 opiniones Hay que mejorar las instalaciones sanitarias por
medio de la construccion de nuevos sanitarios.)

El deterioro de las instalaciones sanitarias demanda la construccion de
nuevos sanitarios para el estudiantado de las sedes escolares.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, ocho niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad
que los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa
de 1.25.

En palabras comprensibles, el ambito gestion directiva y
administrativa conformado por estrategia, ambiente escolar, cultura
institucional, administracion de recursos y logistica, apoyo contable
y financiero es favorable y valorado con datos confiables en niveles
“Superiores”. El personal docente prioriza las valoraciones en niveles
jerarquicos. No son identificadas debilidades; las fortalezas que se deben
desarrollar son ocho y las fortalezas que se deben mantener son diecinueve.
Para consultar los niveles prioritarios jerarquicos, las debilidades y
fortalezas, el lector puede referirse al apartado de Evaluaciéon de lo
Evaluado.
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4.2.10. Estudiantes: Satisfaccion usuarios

DENDOGRAMA 10
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS A SATISFACCION DE
USUARIOS, SEGUN LOS ESTUDIANTES DE LAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS DEL “SI EITP”

Rescaled Distance Cluster Combine
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

En el dendograma 10, el estudiantado prioriza sus valoraciones
sobre los indicadores de “Satisfaccion de Usuarios”; quince conglomerados
jerarquicos son identificados a partir del punto de corte en el cual se ha
producido un salto brusco en los indicadores presentados en el dendograma; a
la vez, haciendo uso de la linea de similaridad, cada conglomerado pertenece a
una jerarquia diferente de valoracion por parte de los sujetos.

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 6: ;Evaltia
el profesor o la profesora en los examenes los temas recibidos en las clases?
3/235 estudiantes respondieron Nunca; 12/235, Algunas veces; 32/235,
Casi siempre; y 188/235, Siempre; e indicador 1: ;Se siente satisfecho con
la ensefianza-aprendizaje que recibe en el centro escolar? 3/235 estudiantes
respondieron Nada satisfecho; 7/235, Poco satisfecho; 51/235, Regularmente
satisfecho; y 174/235, Muy satisfecho.
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El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 8: ;Aclara
el profesor o la profesora las dudas que tiene en clases? 2/235 estudiantes
respondieron Nunca; 11/235/, Algunas veces; 43/235, Casi siempre; y 179/235,
Siempre.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 2: ;Cree
usted que los temas desarrollados durante las clases tienen utilidad practica
y son necesarios para su desarrollo personal? 4/235 estudiantes respondieron
Nada; 6/235/, Poco; 51/235, Regular; y 174/235, Mucho.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 15:
(Considera que las normas y los valores que promueve el centro escolar
favorecen el buen comportamiento? 5/235 estudiantes respondieron Nada;
17/235, Poco; 63/235, Regular; y 150/235, Mucho.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 14:
(Considera usted, que en el centro escolar hay compaiierismo y un buen
ambiente: ameno, agradable divertido, alegre, etc.? 7/235 estudiantes
respondieron Malo; 23/235, Bueno; 61/235, Muy bueno; y 144/235, Excelentes.
Indicador 4: ;Promueve el centro escolar la participacion de estudiantes en
las diversas actividades que alli se desarrollan? 1/235 estudiantes respondid
Nunca; 31/235 estudiantes respondieron Algunas veces; 64/235, Casi siempre;
y 139/235, Siempre; e indicador 12: ;Esta seguro dentro del centro escolar?
3/235 estudiantes respondieron Inseguro; 28/235, Poco seguro; 57/235, Casi
siempre seguro; y 147/235, Muy seguro.

Elsexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 16: {Reconoce
el centro escolar los logros que alcanza? 10/235 estudiantes respondieron
Nunca; 28/235, Algunas veces; 63/235, Casi siempre; y 134/235, Siempre.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 9: ; Apoya
el personal del centro escolar al estudiante cuando tiene algiin problema?
12/235 estudiantes respondieron Nunca; 30/235, Algunas veces; 55/235, Casi
siempre; y 138/235, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 17: ;Esta
satisfecho con el programa de alimentacion escolar? 22/235 estudiantes
respondieron No hay programa de alimentacion; 42/235, Poco satisfecho;
46/235, Regularmente satisfecho; y 125/235, Muy satisfecho.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 18:
(Esta satisfecho con el programa del paquete escolar? 21/235 estudiantes
respondieron No hay programa de paquete escolar; 8/235, Poco satisfecho;
21/235, Regularmente satisfecho; y 185/235, Muy satisfecho.
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El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 3:
(Considera usted que los horarios estan distribuidos para aprovechar las clases
y otras actividades que se realizan en el centro escolar? 6/235 estudiantes
respondieron Nada; 24/235, Poco; 73/235, Regular; y 132/235, Mucho.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 5:
(Considera usted que el centro escolar cuenta con los recursos necesarios
para ofrecer educacion de calidad? 6/235 estudiantes respondieron Ningun
recurso; 31/235, Pocos recursos; 91/235, Algunos recursos; y 107/235, Muchos
recursos.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 7: ;Esta
satisfecho(a) con el trabajo que desarrollan los profesores? 61/235 estudiantes
respondieron Poco; 168/235, Regular; 6/235, Mucho.

El treceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 13: ;Estan
las instalaciones del centro escolar en buen estado (techos, paredes, servicios
sanitarios, jardines, canchas, aulas, etc.)? 13/235 estudiantes respondieron
Malas; 39/235, Buenas; 81/235, Muy buenas; y 102/235, Excelentes.

El catorceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 10: ;Se
siente representado por el Comité de Estudiantes del centro escolar? 22/235
estudiantes respondieron Nunca; 44/235, Algunas veces; 63/235, Casi siempre;
y 106/235, Siempre.

El quinceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 11:
(Desarrolla el centro escolar actividades extra-curriculares: talleres, danza,
deportes, manualidades, musica, etc. como complemento de su formacion
educativa? 21/235 estudiantes respondieron Nunca; 20/235, Algunas veces;
63/235, Casi siempre; y 131/235, Siempre.
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GRAFICO LINEAL 10
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DE SATISFACCION DE
USUARIOS, SEGUN LOS ESTUDIANTES DE LAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asimétricas asignadas por los sujetos a los indicadores
de “Satisfaccion de Usuarios” alcanzan un puntaje de 9,467/11,826 puntos y es
una fortaleza que se debe desarrollar en todos los indicadores. La confiabilidad
de los resultados es con un Alpha de Cronbach de 0.749, coeficiente muy fuerte.

Los resultados obtenidos indican que la valoracion del estudiantado
hacia la “Satisfaccion de Usuarios” es “Favorable”. La categoria que mas se
repitid es de 2.94, “Favorable”. El 50.00 % de los resultados esta en el valor
2.77 y el restante 50.00 % se situan por debajo del mismo. En promedio, los
sujetos se ubican en 2.40 “Favorable”. Asimismo, se desvian 0.774 unidades
de la escala. La calificacién minima fue de 0.0 y la méxima de 3.0.

Lo anterior indica que los indicadores de satisfaccion de usuarios son
evidenciados en el estudiantado con valoraciones “Superiores” y a partir del
punto de corte agrupados en quince grupos homogéneos de conglomerados
que indican las semejanzas de valoraciones que existen entre los individuos.
Los resultados obtenidos indican que la teoria se encuadra dentro de las
valoraciones mencionadas.
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Lo que mas le satisface al estudiantado acerca del proceso de
enseflanza-aprendizaje implementado en las sedes del “SI EITP” esta referido
a la didactica empleada por el personal docente en los diferentes procesos
educativos de las asignaturas normativas. (Cuantificaciones cualitativas: 1/69
opiniones Nada, 1/69, No didactica; 7/69, La actitud positiva docente; 20/69,
Nuevos aprendizaje; y 40/69, La didactica empleada.)

Algunos testimonios son: La actitud de los maestros. Aprendo
cosas nuevas. Nos ensefian bien las matematicas. Nos explican algo que no
entendemos. La forma de dar las clases. La profesora de matematica se queda
con nosotros en la tarde, lo cual no le corresponde. Nos ensefian mucho. Lo
bueno que son los profesores. Aprendo cada dia més. Al tener una duda me
dan la respuesta; y explican muy bien los maestros las clases. Las dindmicas
durante clase. Me gusta como me ensefia Inglés. Cada dia aprendo mejor. Y
cémo me ensefia el maestro.

Enrelacion con lautilidad de los temas, en primer lugar, el estudiantado
respondid que Matematica es la asignatura de mayor utilidad; en segundo,
Lenguaje y Literatura; y en tercero, Estudios Sociales. (Cuantificaciones
cualitativas: 1/114 opiniones Quimica; 1/114, Fisica; 2/114, Son ttiles; 2/114,
Informatica; 8/114, todas; 8/114, Inglés; 13/114, Ciencia, Salud y Medio
Ambiente; 16/114, Estudios Sociales; 22/114, Lenguaje y Literatura; y 41/114,
Matematica.)

Algunos testimonios son: La comunicacién en lenguaje.
Matematica. Las capitales. Los temas de todas las materias. Matematica,
divisiones, sumas, restas, etc. Lenguaje, sociales, matematica, ciencia,
lenguaje informatica. Operaciones con facciones e Inglés. Division,
experimento y dramatizaciones. Matemadtica, ciencia, etc. Los temas de
matematica y el diagrama de arbol. Sobre la ciencia. Inglés, matematica,
etc. Los valores de sociales y las operaciones de matematica. Lenguaje y
matematica. Los temas de historia. Lenguaje, matematica, ciencia, ingles,
sociales y computo. Inglés, matematica. Matematica, sociales y lenguaje.
Ciencia y matematica.

El estudiantado considera que el tiempo es bien aprovechado y
permite desarrollar las clases, y el resto de actividades propias del “SI EITP”.
(Cuantificaciones cualitativas: 3/68 opiniones No es bien aprovechado, 9/68,
Poco aprovechado; y 56/68, Si es aprovechado.)

Algunos testimonios son: Por supuesto que si es bien aprovechado.
Nada se desperdicia. Lo aprovechamos. Si lo aprovechamos, no molestan
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tanto. La verdad si. Aprendemos mucho. Si y mucho. Si porque se
desarrolla toda la clase. Muchisimo. Si todos aprovechamos el tiempo. Y
para aprender mas.

Las actividades en las que participa el estudiantado son en
presentaciones, tales como: en primer lugar: dramatizaciones, banda de
paz, taller de pintura, exposiciones, actos civicos, comités ecologicos,
bailes folcloricos y talleres; en segundo lugar deportivas: intramuros; y en
tercer lugar, las intervenciones: mediador. (Cuantificaciones cualitativas:
2/76 opiniones Recreativas; 3/76, Todas; 3/76, Ecolodgicas;, 6/76,
Recreativas; 8/76, Intervencion; 8/76, Ninguna; 13/76, Deportivas; y 33/76,
Presentaciones.)

Algunos testimonios son: Actividades deportivas. Exposiciones,
dramatizaciones para aprender. Dramatizaciones, exposiciones y deportes.
En comités ecologicos y mediadores. Dramatizacion, pasar a la pizarra y
exposiciones. Dramatizaciones y exposiciones. La de cultura y de baile
folclorico. En dramas y otras cosas. En casi todas. Proteccion del medio
ambiente. Exposiciones. Preguntar. En las formaciones de actos civicos en
desfiles. Casi nunca me dicen que participe. Talleres de aprendizaje. En talleres.
Deporte y social. Actividad de ciencia, salud y medio ambiente. Actividades
de Inglés. Y grupo de danza.

El estudiantado opin6 que las sedes escolares proporcionan los
recursos necesarios para desarrollar las clases. (Cuantificaciones cualitativas:
9/65 opiniones No proporcionan recursos; 17/65, A veces proporcionan
recursos; y 39/65, Si proporcionan recursos.)

Algunos testimonios son: Si todo el tiempo. Si, nada hace falta. Si,
cuando se necesita algo lo dan. Si, los proporcionan. Si, la escuela tiene lo
necesario para el estudiante, para que aprenda. Si, y mucho. La escuela tiene
casi todo. Y si hay clases de computacion.

El estudiantado consider6é que el personal docente evalua lo que ha
impartido en clases. (4/64 opiniones, A veces evalia lo que ha impartido en
clases; y 60/64, Si evaliia lo que ha impartido en clases).

Algunos testimonios son: Evaltian lo que han ensefiado. Los temas que
ensefian son los evaluados. El examen viene de las clases que hemos recibido
en todo el periodo. Lo hace frecuentemente con guias, tareas, etc. Todos los
temas vienen en los examenes. Son acordes a las clases recibidas. En los
examenes evaliian los temas estudiados. El profesor evaliia lo que ensefia. Nos
pregunta todos los temas que hemos estudiado. Todos los maestros evaltian en
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los examenes las clases estudiadas. Cuando hacemos examenes, lo hacen de
acuerdo con lo que estudiamos. Y todos los examenes que nos presentan estan
relacionados con las clases.

El estudiantado afirma estar satisfecho con el trabajo que realiza
el personal docente: buen trato, dedicacion, dispuesto a colaborar y
profesionalismo. (Cuantificaciones cualitativas: 1/63 opiniones A veces, 3/63
opiniones, No, 7/63, Sin relacién con la pregunta, 52/63, Si.)

Algunos testimonios son: Si ellos siempre nos entienden perfectamente.
Siempre nos ensefian detalladamente. Nos ensefian. Siempre ayudan con algo
que no entendemos. Me gusta como ensefian los maestros. La ensefianza
que dan es buena. Siempre me prestan atencion. Se esmeran en su trabajo.
Estoy satisfecho. Me gusta como ensefian todos los maestros. Me explican
lo que no entiendo. Aprendo mejor. Me gusta como me imparten las clases.
Y estoy satisfecha porque nos ensefian mucho. Ellos nos ayudan para nuestra
educacion.

Las dudas mas frecuentes del estudiantado son en las asignaturas
normativas, matematica, especialmente. (Cuantificaciones cualitativas: 1/59
opiniones No hay dudas; 1/59, Hay pocas dudas; 1/59, Preguntas reflexivas;
5/59, Procedimientos para la solucion de tareas; 6/59, Vocabulario; 45/59,
Explicacion de los temas en las asignaturas normativas.)

Algunos testimonios son: Mas de ciencias. Cuando no entiendo algo.
En las clases de matematica. Operaciones que no entiendo y palabras que
no conozco. Sobre el tema que imparte. Con relacion a la clase cuando no
entiendo el tema. Solucion de tareas y ejercicios. Las clases de matematica.
Sobre el medio ambiente. Acerca del vocabulario. Matematica. En la clase
de matematica. Sociales. En matematica tengo mucha dificultad. Cuando no
entiendo un tema. Sobre las divisiones. Algo que no le entendemos. El maestro
explica un tema y nos pregunta si tenemos dudas. Y cuando no entendemos
algunos ejercicios.

En relacion al apoyo que recibe el estudiantado, la orientacion
profesional es la que predomina en la opinién del estudiantado: moral,
explicacidn, solucidon de problemas, consejos, apoyo en los estudios, refrigerio,
becas, y psicologico; seguido de explicaciones sobre temas académicos; y
finalmente el refuerzo sobre las asignaturas. (Cuantificaciones cualitativas:
1/57 opiniones Ninguno; 1/57, Médico; 1/57, Refrigerio; 1/57, Refuerzo
académico; 5/57, Sin relacion con la pregunta; 10/57, Explicaciones; y 38/57,
Orientacion profesional.)
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Algunos testimonios son: Moral. Cuando uno estd en problemas.
Cuando estamos enfermos o no nos ven sin 4nimos nos preguntan que tenemos
nos aconsejan y nos ayudan. Me brinda consejos la profesora. Cuando un familiar
muere, ellos van y nos ayudan en algo. Apoyo personal. Cuando estoy enfermo
me dan medicina. Ayuda personal. Apoyo en mis estudios. Comprension. Nos
aconsejan para solucionar el problema. Lo necesario que necesitamos. Apoyo
moral. En caso que haya dejado la materia. Sinos apoyan y aclaran todo. Hablan
con uno y nos guian. Psicologico. Y me escuchan cuando tengo problemas.

Las actividades que promueven y desarrollan los comités de estudiantes
son: excursiones, limpieza, disciplina, cultural, simulacros, capacitaciones;
seguido de lo social: recoleccion de dinero para ayudar a estudiantes o a
los maestros en caso de emergencia, ventas, bailes, intramuros, y tutor.
(Cuantificaciones cualitativas: 1/61 opiniones Simulacros; 3/61 opiniones,
Cultural; 3/61, Disciplina; 5/61, Limpieza; 5/61, Tutor; 9/61, No hay; 10/61,
Sin relacion con la pregunta; 12/61, Social; y 13/61, Recreativas.)

Algunos testimonios son: Excursiones. Limpieza, disciplina, etc. La
cultura del aseo, etc. Los simulacros. La recoleccion de dinero para poder
ayudar a estudiantes o a los maestros en caso de emergencia. Colectas, ventas
y colaboran con la limpieza escolar. Bailes, intramuros. Capacitaciones. A
veces en juegos y otras cosas. Actividades deportivas. Organizacion de ventas.
El estudio y la diversién. Apoyo moral. Explicar a los demas. Danza. A veces
hacen ventas. Dramas y otras cosas. Bailar o dramatizar. Ayudar a los demas.
El acto civico. Mejorar la escuela. Actividades deportivas. Apoyar y brindar
atencion. Venta de pan dulce de los talleres de panaderia. Actividades para
recoger fondos. Los talleres. Y los bailes, etc.

Las actividades extracurriculares que ofrecen las sedes escolares son
recreativas: bisuteria, banda musical, pintura, dibujo, baile, robética, y guitarra;
seguidas de manualidades, costura, panaderia, robética, danza, musica, centro
de computo; finalmente deportes, académicas y robdtica. (Cuantificaciones
cualitativas: 5/102 opiniones Manualidades, 7/102, Sin relacién con la
pregunta; 23/102, Deportes; 32/102, Talleres; y 35/102, Recreativas.)

Algunos testimonios son: Excursiones y manualidades. Talleres,
robotica, deportes. Centro de computo, como biblioteca, etc. Talleres, deportes,
etc. Danza, deporte bisuteria, etc. Tenis de mesa, futbol salay guitarra. Panaderia,
corte y confeccion. Taller de pintura, dibujo, danza moderna, basquetbol,
futbol, softbol, etc. Talleres de danza, deportes, panaderia y musica. Deportes,
robotica, panaderia y costura. Clases de pintura, etc. Panaderia costura y otros.
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Panaderia, danza y talleres. Danza y robdtica. Panaderia, corte y confeccion.
Flauta, guitarra y muchas cosas mas. Deporte. Talleres de danza, panaderia,
etc. Danza y panaderia. Panaderia, danza, etc. Danza, musica y panaderia.
Danzas, deportes y manualidades. Danza, talleres y deportes.

Acorde con la opinién del estudiantado, el personal docente y la
Policia Nacional Civil son los que le ofrecen al estudiantado seguridad al
interior de las sedes escolares. (Cuantificaciones cualitativas: 1/70 opiniones
Restriccion de celulares, 7/70 opiniones, Ninguna; 8/70, Sin relacion con la
pregunta; 15/70, Acceso restringido; 19/70, Charlas de la Policia Nacional
Civil; y 20/70, Maestros.)

Algunos testimonios son: La policia llega a dar charlas. Los maestros
estdn muy pendientes y llega la policia. Los maestros. Aqui hay maestros que
ayudan. Casi todo el tiempo pasa la PNC. El conserje y la subdirectora. Los
maestros estan pendientes de nosotros y hay presencia policial. Los maestros
estan pendientes de los alumnos. Casi siempre viene la policia. No estoy en la
calle y siento tranquilidad en el centro escolar. Porque estan los policias. La
proteccion de los maestros. Porque los profesores nos cuidan. Mis profesores
y el director. El porton estd cerrado y los maestros. Hay policias al interior del
centro escolar. Llega la policia. Los agentes de la PNC. Mis profesores nos
cuidan. No entran personas extrafias y viene la policia. Viene la policia y me
siento protegido por el subdirector.

Las instalaciones que se deben mejorar en los centros escolares son en
primer lugar, las paredes; en segundo, los techos; y en tercero, los sanitarios.
(Cuantificaciones cualitativas: 2/96 opiniones Servicio de agua potable; 2/96,
Pupitres; 4/96, Nada; 4/96, Barandales; 4/96, Puertas; 7/96, Sin relacién con
la pregunta; 9/96, Cancha; 11/96, Aulas; 17/96, Sanitarios; 18/96, Techos; y
18/96, Paredes.)

Algunos testimonios son: el bafio, canchas y techos. Los pupitres. Las
paredes. Los sanitarios, las paredes, los techos. Algunas paredes. El techo y
las barandas. El cielo falso, los bafos, la cancha, las barandas. Los barandales.
Los techos, jardines, la cancha, el aula, los servicios sanitarios y el porton.
Los baiios y las aulas. Los barandales y las ventanas. Todo el centro. Las aulas
porque en un temblor se caen. Los bafios, las aulas, las paredes y los techos.
Los techos y bafos. La cancha de basquetbol. Los vidrios de las ventanas. El
sistema eléctrico. Y los sanitarios.

La opinién del estudiantado del ambiente es: en primer lugar: la
naturaleza, alegria, el espacio, el sentir el aire puro, la cooperacion que existe
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en todos, la tranquilidad, la amistad que se comparte, lo divertido que son
algunos estudiantes y la armonia; en segundo lugar: el personal docente, la
armonia existente entre el personal docente y lo divertido que son algunos de
ellos. (Cuantificaciones cualitativas: 1/72 opiniones Nada; 4/72 opiniones, Sin
relacion con la pregunta; 4/72, Recursos didacticos; 7/72, Maestros; y 56/72,
Ambiente.)

Algunos testimonios son: lo agradable de los maestros. Que todos
colaboran. Es muy tranquilo. Todos los alumnos compartimos la amistad con
cualquier alumno. Lo divertido de algunos maestros y alumnos. Mis amigos,
porque con ellos nos divertimos. Hay bastante amistad entre los compaiieros.
Los maestros. Que es sano. Toda la escuela. Porque me siento segura. Los
amigos y las amigas. Mi aula. Los arboles y la sombra. Es grande. COmo nos
atienden. La biblioteca. La cancha. Juego con mis amigos. Mis amigos. La
amistad entre amigos. Mis compaifieros. La ayuda mutua. Los maestros me
brindan su ayuda. La amistad entre los compafieros. Las plantas que hay y los
arboles. La alegria. Y en la mayoria somos muy unidos.

Las actividades que son realizadas en el “SI EITP” y que fomentan los
valores humanos, y normas de convivencia son: Las lecturas de superacion,
excursiones, talleres de danza, intramuros, actos civicos, charlas, simulacros,
feria de logros, tareas en grupo, reuniones, y talleres; seguido de valores
humanos: Respeto, superacion, cultura de paz, cooperacion, amistad, y trabajo.
(Cuantificaciones cualitativas: 11/60 opiniones Sin relacion con la pregunta;
13/60, Valores humanos; y 36/60, Actividades.)

Algunos testimonios son: las lecturas de superacion. Las excursiones.
Los talleres de danza. El dia de los juegos intramuros. Los actos civicos, etc.
Los talleres. Las charlas. Las celebraciones y otras cosas. El acto civico. Las
dindmicas. Tareas en grupo. Respetar a los demdas. La armonia. La buena
conducta. Danza y deporte. Los talleres. Respetar a mis compafieros. Las
culturales. Unirse con un compafiero. Respetar a los mayores. Educacion
fisica. Deporte y reciclaje. Tener amigos. Respeto. No andar en la calle. La
danza y el deporte. Talleres. El receso. El de panaderia. Ayudar. La danza y el
deporte. Actividades culturales. Trabajo en grupos. Y las actividades civicas.

Los centros escolares reconocen los logros del estudiantado por
medio de premios: regalo, medalla, diplomas, en algunos casos con becas o el
reconocimiento publico y publicacion en el cuadro de honor. (Cuantificaciones
cualitativas: 1/65 opiniones Por medio de un diploma; 8/65 Nunca; 20/65, Sin
relacion con la pregunta; y 36/65, Premios.)
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Algunos testimonios son: felicitindonos y poniéndonos como
alumnos ejemplares. Bueno, algunas veces con becas. Premios y diplomas.
Cuando hacemos un logro los maestros lo dicen. Dando premios. Les dan
regalo. Una medalla. La sefio me dice y felicita. Al que mejora en las notas
le dan un reconocimiento. Con un premio o regalo. Nos felicitan. A veces
con medallas. Premiando, primero segundo y tercer lugar. Dandonos becas.
Seria con la entrega de un diploma. Nos premian a veces. Y dando los cuatro
mejores lugares.

La opinidén de la satisfaccion del programa de alimentacion escolar es:
que tiene una alimentacion que satisface. (Cuantificaciones cualitativas: 9/60
opiniones Sin relacion con la pregunta; y 51/60, Satisfecho.)

Algunos testimonios son: es excelente. Tiene una alimentacion que
satisface a todos. Dan todos los dias la alimentacion. Es bueno porque a veces
no hemos comido. Es muy bueno. Traen alimentos muy buenos. Que estd muy
bien porque nos ayudan en mucho. Estd bien porque muchas veces no les
dan dinero para gastar en los cafetines. A veces no dan comida. Esta buena la
alimentacion. Esta muy bien. Esta buena la comida. Que es muy bueno. La
comida es agradable. Muy bueno. Buena comida. Lo que no como en casa lo
como aqui. Me ha gustado este programa. Si dan muy buena comida. Opino
que esta bueno. Y dan buena comida.

El estudiantado se siente satisfecho por el programa del paquete escolar,
pues contribuye a reducir el gasto familiar. (Cuantificaciones cualitativas:
2/63 opiniones Sin relacion con la pregunta; y 61/63, Esta satisfecho con el
programa del paquete escolar.)

Algunos testimonios son: Nos ahorra bastante dinero. Dan todo justo
a tiempo y nada falta. Es buenisimo y reduce el gasto de los padres. Es una
buena oportunidad sobre todo para los alumnos de bajos recursos. Ayudan con
los tutiles escolares. Para que nuestros padres no gasten mucho. Me parece
bien porque nos dan una ayuda. Que nos ayudan mucho con los utiles. Viene
todo completo. Es una buena ayuda para los estudiantes. Es un buen programa.
Esta bien porque nos dan la mayoria de cosas. Que nos sigan ayudando. Esta
super bien. Se ahorra mucho dinero. Y ayuda a las personas de bajos recursos
€condmicos.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior
del dendograma, diez niveles jerarquicos son identificados e indican la
prioridad que los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia
aglomerativa de 1.25.
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En palabras comprensibles, la satisfaccion de usuarios es favorable y
valorada con datos confiables en niveles “Superiores” en 16/18 indicadores.
El estudiantado prioriza las valoraciones en niveles jerarquicos. No son
identificadas debilidades; las fortalezas que se deben desarrollar son dos y
las fortalezas que se deben mantener son dieciséis. Para consultar los niveles
prioritarios jerarquicos, las debilidades y fortalezas, el lector puede referirse al
apartado de Evaluacion de lo Evaluado.

4.2.11. Padres o madres de familia: Satisfaccion usuarios

DENDOGRAMA 11
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS A SATISFACCION DE
USUARIOS, SEGUN LOS PADRES O LAS MADRES DE FAMILIA
DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”

Rescaled Distance Cluster Combine
0 5 10 15 20 25
1 1

1 1 1
Direccion 5
Profesores 6
Servicios 1
Aprende 2
Paquetes —
Estudiantes 3
Padres 4 J

Resultados 7 |

Al

Valores 10
Personal lizada

13

Escuela 11 |

Seguridad 12

Recur 14

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

En el dendograma 11, los padres o las madres de familia priorizan
sus valoraciones sobre los indicadores de “Satisfaccion de Usuarios™; doce
conglomerados jerarquicos son identificados a partir del punto de corte
en el cual se ha producido un salto brusco en los indicadores presentados
en el dendograma; a la vez, haciendo uso de la linea de similaridad, cada
conglomerado pertenece a una jerarquia diferente de valoracion por parte de
los sujetos.
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El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 5: ;Esta
satisfecho con la labor que realiza la administracion del centro escolar? 3/84
padres o madres de familia respondieron Nada; 4/84, Poco; 21/84, Regular;
y 56/84, Mucho; e indicador 1: ;Esta satisfecho con los servicios educativos
que ofrece el centro escolar? 1/84 padres o madres de familia respondio
Insatisfecho; 8/84, Poco satisfecho; 26/84, Regularmente satisfecho; y 49/84,
Muy satisfecho.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 6: ;Esta
satisfecho(a) con el trabajo que desarrollan los profesores en el centro escolar?
7/84 padres o madres de familia respondieron Poco; 24/84, Regular; y 53/84,
Mucho; e indicador 2: ;Cree que su hijo o hija aprende en el centro escolar?
3/84 padres o madres de familia respondieron Nada; 2/84, Poco; 22/84,
Regular; y 57/84, Mucho.

El tercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 8: ;Esta
satisfecho con el programa de paquetes escolares? 2/84 padres o madres de
familia respondieron Nada; 2/84, Poco; 7/84, Regular; y 73/84, Mucho.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 3: ;Favorece
el centro escolar la participacion de los padres o las madres de familia en
la toma de decisiones? 4/84 padres o madres de familia respondieron Nada;
11/84, Poco; 22/84, Regular; y 47/84, Mucho.

El quinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 4: ; Favorece
el centro escolar la participacion de los padres o las madres de familia en las
actividades del centro? 6/84 padres o madres de familia respondieron Nada;
9/84, Poco; 22/84, Regular; y 47/84, Mucho.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 7: Cuando
acude al centro escolar para consultar sobre los resultados obtenidos por
su(s) hijo(s) ¢es atendido correctamente? 17/84 padres o madres de familia
respondieron Nunca me atienden bien; 65/84, Algunas veces me atienden bien;
y 2/84, Siempre me atienden bien.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 9: ;Esta
satisfecho con el programa de alimentacion que brinda el centro escolar? 5/84
padres o madres de familia respondieron Nada; 7/84, Poco; 24/84, Regular; y
48/84, Mucho.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 10: ;Esta
satisfecho con los valores (respeto, honradez, amor, tolerancia, etc.) que el
centro escolar practica? 6/84 padres o madres de familia respondieron Nada;
9/84, Poco; 16/84, Regular; y 53/84, Mucho.
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El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 13:
(Considera que sus hijos reciben atencion personalizada para mejorar sus
aprendizajes? 6/84 padres o madres de familia respondieron Nada; 6/84, Poco;
28/84, Regular; y 44/84, Mucho.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 11: ;Esta
satisfecho con el estado de la escuela (techos, paredes, servicios sanitarios,
jardines, canchas, aulas, etc.)? 20/84 padres o madres de familia respondieron
Nada; 11/84, Poco; 17/84, Regular; y 36/84, Mucho.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 12:
(Considera que sus hijos estan seguros en el centro escolar? 13/84 padres o
madres de familia respondieron Inseguros; 23/84, Poco seguros; 23/84, Casi
siempre seguros; y 25/84, Muy seguros.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 14: ;Se
siente satisfecho con el uso de los recursos econdomicos (bonos) asignados
al centro? 15/84 padres o madres de familia respondieron Desconozco esa
informacion; 12/84, Poco satisfecho; 21/84, Regularmente satisfecho; y 36/84,
Muy satisfecho.

GRAFICO LINEAL 11
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DE SATISFACCION DE
USUARIOS, SEGUN LOS PADRES O LAS MADRES DE FAMILIA
DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DEL “SI EITP”

Moda:2.92
Desvio tipico: 0.850 Mediana: 2271
Puntaje: 2,651
Medin: 228
0 1 2 3
0 | 2,328
Printajes desfavorables Puntajes favorakles

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.
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Las valoraciones asimétricas asignadas por los sujetos a los
indicadores de “Satisfaccion de Usuarios” alcanzan un puntaje de 2,681/3,528
puntos, y es una fortaleza que se debe desarrollar en todos los indicadores.
La confiabilidad de los resultados es con un Alpha de Cronbach de 0.826,
coeficiente muy fuerte.

Los resultados obtenidos indican que la valoracion de los padres o
las madres de familia hacia la “Satisfaccion de Usuarios” es “Favorable”.
La categoria que mas se repitié es de 2.93, “Favorable”. El 50.00 % de los
resultados esta en el valor 2.71 y el restante 50.00 % se sitiian por debajo del
mismo. En promedio, los sujetos se ubican en 2.28 “Favorable”. Asimismo,
se desvian 0.850 unidades de la escala. La calificacion minima fue de 0.0 y la
maxima de 3.0.

Lo anterior indica que los indicadores de satisfaccion usuarios
son evidenciados en los padres o las madres de familia con valoraciones
“Superiores”, y a partir del punto de corte agrupados en doce grupos
homogéneos de conglomerados que indican las semejanzas de valoraciones
que existen entre los individuos.

Los padres o las madres de familia opinaron que los aspectos que les
causan satisfaccion de los centros escolares es la calidad del ejercicio docente
implementado en el SI EITP. (Cuantificaciones cualitativas: 11/42 opiniones
Insatisfechos; y 31/42, Satisfecho.)

Algunos testimonios son: las actividades extracurriculares. La
enseflanza que brinda cada docente. La responsabilidad del docente.
La profesora es bien dedicada con los nifios y es muy carifiosa. Los
profesores atienden bien a los nifios. Las condiciones de los maestros
son muy buenas. Los profesores ensefian bastante y son responsables.
La atencion que brindan los profesores y la comprension hacia los nifios.

Los padres o las madres de familia opinaron que sus hijos o hijas
aprenden en las sedes escolares, y el proceso de ensefianza-aprendizaje se
caracteriza por el positivo ejercicio docente implementado en el SI EITP, y
el desarrollo de los valores humanos. Entre las insatisfacciones estan la falta
de centros de cémputos y bibliotecas. (Cuantificaciones cualitativas: 8/52
opiniones No aprende; y 44/52, Si aprende.)

Algunos testimonios son: les enseflan valores humanos. Si, porque
hay disciplina. Si, porque cada dia aprenden algo nuevo y lo desarrollan bien.
Por la dedicacion que tienen los maestros. Aprende a leer, buenos modales,
respeto y temor a Dios. Si porque ensefian bien aunque no cuentan con un
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centro de computo y biblioteca. El estudiantado aprende mucho. En seis meses
lee y escribe en un 80.00 %. Si porque se ve su avance en la educacion. Y si
aprende por la metodologia implementada por el profesor.

La participacion de los padres o las madres de familia en las asambleas
escolares es dando opiniones para la toma de decisiones y asistiendo a la
Escuela de Padres o madres de familia. (Cuantificaciones cualitativas: 2/53
opiniones Sin relacién con la pregunta; 3/53, Donaciones; 7/53, Mediador; y
41/53, Asambleas de padres o madres de familia.)

Algunos testimonios son: cuando hay problemas, los padres tomamos
las decisiones. Dando mi opinion. En las asambleas de padres. Asistiendo a
la escuela de padres. Asistiendo a reuniones. Con opiniones para llegar a un
acuerdo. Asistiendo a las asambleas de padres. Por medio de las opiniones de
cada padre de familia. Diciendo como se puede tomar una mejor decision. En
las asambleas para dar opiniones. Y dando sugerencias y comprometerse a
hacer las cosas mejor.

Las actividades en las que participan los padres o las madres de
familia son segun sea requerido en recreacion y el Consejo Directivo Escolar.
(Cuantificaciones cualitativas: 1/60 opiniones Sin relacién con la pregunta;
4/60 padres o madres de familia opinaron, No participa; 4/60, Consejo
Directivo Escolar; 14/60, Recreacion; y 37/60, Segin sea requerido).

Algunos testimonios son: exposicion de talleres. Pupuseria.
Organizacion de juegos. En las que sean necesarios y puedo, lo hago. En los
juegos intramuros, actividades civicas y culturales. Reuniones y colaborar
con las necesidades. Escuela de padres. Cuando hay juegos recreativos en el
kinder. Cuando hay actividades nos preguntan por colaboracién. Y maiianas
recreativas, intramuros y talleres.

Hay satisfaccion con el desempefio de las personas a cargo de las
direcciones escolares por las capacitaciones que le facilitan al personal docente
los mejoramientos de las infraestructuras, la seguridad escolar, por los procesos
positivos de ensefianzas y aprendizajes implementados en el SI EITP y la toma
de oportunas acciones positivas. Los padres o las madres de familia de un
centro escolar hacen un reclamo por la falta de un profesor especializado en
Educacion Fisica. (Cuantificaciones cualitativas: 1/50 opiniones Sin relacion
con la pregunta; 9/50, Insatisfechos; y 40/50, Satisfechos.)

Algunos testimonios son: hay buena comunicacién con los padres o
las madres de familia. Ayuda a los alumnos a mejorar la calidad de vida. El
director es muy ordenado y da cuentas de lo invertido. Los profesores han
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estudiado para ser lo que son. Si siempre nos comunican todo y nos apoyan.
Toman decisiones correctas. La administracion estd en muy buenas manos y la
directora es capaz. Y ultimamente, la administracion ha realizado cambios que
favorecen la recreacion de los estudiantes.

Los padres o las madres de familia opinan que estan satisfechos con
el trabajo del personal docente por la calidad educativa demostrada: dan una
buena educacion. (Cuantificaciones cualitativas: 1/49 opiniones Sin relacion
con la pregunta; 9/49, Insatisfechos; y 39/49, Calidad docente.)

Algunos testimonios son: la ensefianza es muy buena. Si, por los
diferentes tipos de ensefianza. Si, porque les ensefian a los alumnos y ellos
aprenden mas. La docente responsable del primer grado es muy activa. Por sus
actividades y la forma en que trabajan con sus alumnos. Bueno, la mayoria da
lo mejor, ensefian lo que saben y se dan a entender. Si porque dan una buena
educacion. Porque les ensefian y son libres de expresarse, asi aprende uno. Dan
buena atencion. Y la sefio Vero es muy amorosa, dedicada y paciente con los
nifos.

En lo referente a la atencion por parte del personal docente hacia
el padre o la madre de familia cuando hace consultas del progreso del hijo
o de la hija, el personal docente responde con atencion. (Cuantificaciones
cualitativas: 1/51 opiniones Sin relacion con la pregunta; 3/5, No atienden; y
47/51, Atienden correctamente.)

Algunos testimonios positivos son: todos los dias, después de las once
de la mafiana, me atienden. Siempre estan atentos a explicar. La profesora
siempre es amable y le dice a cada padre el comportamiento del hijo. Me
explican sobre las notas y el comportamiento. Si porque al llegar me dan las
notas. Siempre la maestra me cede el tiempo para consultar el comportamiento
de mi hijo. Si porque lo atienden con amabilidad. Si hay buena atencion.
Siempre me atienden muy bien. Y nunca me han dejado ignorada.

Hay satisfaccion por parte de los padres o las madres de familia sobre
el programa de paquetes escolares. El programa les permite a las familias
de bajos recursos econdmicos el ahorro. (Cuantificaciones cualitativas: 1/21
opiniones Sin relacidon con la pregunta; 1/21, No lo recibe; 5/21, Insatisfechos;
y 14/21, Satisfechos.)

Algunos testimonios son: Siempre lo entregan a tiempo. Es de gran
ayuda para nuestro bolsillo. Porque me ayudan econémicamente. Es un
beneficio para los alumnos y nosotros los padres o las madres de familia.
Porque en el transcurso de los meses hay padres que no tienen como comprar.
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Si estoy satisfecho y mucho. Pues es una gran ayuda para las familias y me
siento satisfecho. Porque nos beneficia econémicamente. Estd muy bien. Si
estoy satisfecho. Ayuda a nuestra economia y beneficia al alumno.

La opinion de los padres y las madres de familia sobre el programa de
alimentacion es desfavorable. (Cuantificaciones cualitativas: 1/27 opiniones
No comentarios; 7/27, Satisfechos; y 19/27, Insatisfechos.)

Algunos testimonios sobre insatisfaccion son: No todos los nifios lo
aprovechan. No es constante. No cambian el mentl. Desde Mayo, los nifios
no tienen los alimentos. Porque cuando se acaba la comida pasa més de un
mes sin recibir alimentos. No es de calidad. Porque se benefician mas los de
la mafiana que los de la tarde. Porque no hay suficientes fondos para darle la
alimentacion adecuada y porque no alcanza para incluir més nifios. Porque el
Ministerio de Educacion no da lo necesario. Y algunas veces porque no dan.

Segun la opinién de los padres o las madres de familia, el valor
humano adquirido por el estudiantado del SI EITP es el de respeto, en la
mayoria de los casos. (Cuantificaciones cualitativas: 1/109 opiniones Igualdad;
3/109, Obediencia; 3/109, Caridad; 3/109, Honor; 3/109, Humildad; 5/109,
Solidaridad; 5/109, Dedicacién; 5/109, Honestidad; 8/109, Amistad; 9/109,
Honradez; 9/109, Tolerancia; 10/109, Amor; 10/109, Responsabilidad; y
35/109, Respeto.)

Algunos testimonios son: El respeto y la responsabilidad. Respeto
y honradez. Amor. Respeto y tolerancia. Obediencia. Respeto, presentacion
personal, etc. Y solidaridad, tolerancia y humildad.

Segun la opinion de los padres o las madres de familia alguna
infraestructura le parece que esta en buen estado. (Cuantificaciones cualitativas:
2/93 opiniones Sin relacidon con la pregunta; 6/93, Ninguna; 7/93, Mobiliario;
8/93, Energia eléctrica; 19/93, Sanitarios; y 51/93, Infraestructura.)

Explicacion complementaria de lo que hay que reparar: pupitres,
remodelar los salones de clase y el sistema eléctrico. Las aulas las han arreglado.
La mayoria. Todas las instalaciones. Hasta ahora todo. Algunas aulas y techos.
Algunas paredes tienen buen estado pero muy pocas. (Cuantificaciones
cualitativas: 2/32 opiniones Sin relacion con la pregunta; 2/32, No hay que
reparar nada; 9/32, Sanitarios; y 19/32, Alguna infraestructura.)

Algunos testimonios son: lo que le parece al padre o la madre de
familia que estd en buen estado: hay que mejorar los servicios sanitarios, el
techo y los muros. El jardin y el muro. Las aulas. El muro perimetral, el jardin,
juegos infantiles. El portén con alambre de puas. Toda la escuela. Los muros
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alrededor de la institucion. La cancha. Los servicios sanitarios porque estan en
una ladera. Y arreglar la cocina para preparar los alimentos.

En lo que respecta a la seguridad del estudiantado, los padres o las
madres de familia opinan que los centros escolares pueden mejorarla por
medio de la vigilancia. (Cuantificaciones cualitativas: 2/51 opiniones Sistema
electronico; 2/51, No brindar acceso apersonas desconocidas; 4/51, Sin
relacion con la pregunta; 6/51, Charlas preventivas; 13/51, Construccion de
muros; y 24/51, Vigilancia.)

Algunos testimonios son: mayor vigilancia policial. No dejando entrar
personas desconocidas. Mas vigilancia de los maestros. Con vigilancia propia.
Construir muros en la institucion y contratacion de vigilantes. Con patrullajes
policiales. Y teniendo més apoyo de la PNC.

Segun la opinidon de los padres o las madres de familia, los centros
escolares pueden mejorar los aprendizajes de los estudiantes teniendo personal
docente comprometido con la educacion. (Cuantificaciones cualitativas: 2/44
opiniones Programas psicologicos; 3/44, Sin relacion con la pregunta; y 39/44,
Mejores docentes.)

Algunos testimonios son: teniendo mas y mejores maestros.
Aprovechando el tiempo cuando los alumnos estan en el aula. Asistiendo a
capacitaciones. Dejando mas tareas al alumno. Teniendo los recursos y el
material didactico necesario. Poniendo una biblioteca para sus necesidades.
Que tengan mas recursos como libros. Impartiéndoles inglés y computacion.
Dando mejores capacitaciones a los maestros. Y maestros especialistas en las
asignaturas de Inglés y computacion.

Las administraciones escolares informaron de ingresos y gastos
realizados en las sedes escolares durante el primer trimestre del afio escolar,
segun los padres o las madres de familia. (Cuantificaciones cualitativas: 3/37
opiniones No hubo informe; 5/37, El informe se realiz6 en el cuarto trimestre
2013; 7/37, Sin relaciéon con la pregunta; 9/37, El informe se realizo en el
tercer trimestre 2014; 9/37, Segundo trimestre 2014; y 12/37, Primer trimestre
2014.)

Algunos testimonios son: En la primera asamblea de padres. Marzo
de 2014. Al empezar el afio. Marzo o Abril de 2014. Y en la primera reunion.

Algunos testimonios son: la claridad del informe de gastos que hizo el
centro escolar es detallado. Necesita mayor presupuesto. Explicaron en que se
habia invertido. Si porque mejord el centro. Si hubo informe. Muy claro. Y el
informe fue comprensible.
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Algunos testimonios son: Quedé satisfecho con el informe de gastos
que hizo la administracion del centro escolar. Muy satisfecho. Muy bien
invertido el dinero. Claro que si porque rindieron cuenta. El informe se adapta
a la realidad del centro escolar. Si todo apegado a la realidad. Y fue bien
detallado.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, cuatro niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad
que los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa
de 1.25.

En palabras comprensibles, la satisfaccion de usuarios es favorable y
valorada con datos confiables en niveles “Superiores” en 16/18 indicadores.
El estudiantado prioriza las valoraciones en niveles jerarquicos. No son
identificadas debilidades; las fortalezas que se deben desarrollar son tres y
las fortalezas que se deben mantener son once. Para consultar los niveles
prioritarios jerarquicos, las debilidades y fortalezas, el lector puede referirse al
apartado de Evaluacion de lo Evaluado.

4.2.12. Personal docente: Satisfaccion usuarios

DENDOGRAMA 12
VALORACIONES GLOBALES ASIGNADAS A SATISFACCION DE
USUARIOS, SEGUN EL PERSONAL DOCENTE, LOS DIRECTORES
O LAS DIRECTORAS DE SEDES DE LAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.
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En el dendograma 12, el personal docente prioriza sus valoraciones
sobre los indicadores de “Satisfaccion de Usuarios”; doce conglomerados
jerarquicos son identificados a partir del punto de corte en el cual se ha
producido un salto brusco en los indicadores presentados en el dendograma; a
la vez, haciendo uso de la linea de similaridad, cada conglomerado pertenece a
una jerarquia diferente de valoracion por parte de los sujetos.

El primer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 12: ; Permite
el estado de la infraestructura del centro escolar que desarrolle sus clases en
forma normal? 4/22 docentes, directores o directoras respondieron Regular;
y 18/22, Mucho; e indicador 6: ;Los recursos didacticos que tiene el centro
escolar son utilizados en forma correcta? 1/22 docentes, directores o directoras
respondi6é Algunas veces; 1/22, Casi siempre; y 20/22 docentes, directores o
directoras respondieron Siempre.

El segundo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 17: ;Se
ejecutan en el centro escolar las actividades planificadas institucionalmente?
5/22 docentes, directores o directoras respondieron Casi siempre; y 17/22,
Siempre; e indicador 11: ;Considera usted que el apoyo que brinda la
administracion del Centro escolar, contribuye al desarrollo de sus practicas
pedagogicas? 2/22 docentes, directores o directoras respondieron Nada; y
20/22, Mucho.

Eltercer grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 9: ; Considera
que existen buenas relaciones entre el profesorado y los estudiantes? 1/22
docentes, directores o directoras respondieron Buena; 6/22, Muy buena; y 15/22,
Excelente; e indicador 8: ;Considera que existe una buena comunicacion entre
docentes y padres/madres de familia? 2/22 docentes, directores o directoras
respondieron Buena; 8/22, Muy buena; y 12/22, Excelente.

El cuarto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 10:
(Considera que en el centro escolar hay compafierismo y un buen clima
de trabajo (ameno, agradable divertido, etc.)? 1/22 docentes, directores
o directoras respondieron Buena; 4/22, Muy buena; y 17/22, Excelente;
e indicador 5: ;Cuenta con los recursos basicos para poder desarrollar sus
clases? 1/22 docentes, directores o directoras respondieron Ningun recurso;
1/22, Pocos recursos; 8/22, Algunos recursos; y 12/22, Muchos recursos.

Elquinto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador2: ;Considera
que la jornada laboral es utilizada para el desarrollo de clases? 1/22 docentes,
directores o directoras respondieron Regular; y 21/22, Mucho; e indicador 4
(Considera que la formacion recibida es necesaria para desarrollar una buena
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practica pedagdgica? 2/22 docentes, directores o directoras respondieron Poco;
2/22, Regular; y 18/22, Totalmente.

El sexto grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 18: Cuando
detecta un &rea de mejora, ;se establecen acciones para solucionar la situacion
detectada? 1/22 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces;
7/22, Casi siempre; y 14/22, Siempre.

El séptimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 3: /El
tiempo determinado para desarrollar los contenidos del programa de estudios
en su grado es...? 1/22 docentes, directores o directoras respondieron
Insuficiente; 3/22, Poco suficiente; 8/22, Suficiente; y 10/22, Muy suficiente;
e indicador 1: ;Realiza adecuaciones curriculares a los programas de estudio?
6/22 docentes, directores o directoras respondieron Algunas veces; 2/22, Casi
siempre; y 14/22, Siempre.

El octavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 16:
(Participa en la toma de decisiones en el centro escolar? 6/22 docentes,
directores o directoras respondieron Algunas veces; 7/22, Casi siempre; y
9/22, Siempre.

El noveno grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 7: ;Las
materias o grados que le son asignados estan acordes a su especialidad? 3/22
docentes, directores o directoras respondieron Nunca; 1/22, Algunas veces;
3/22, Casi siempre; y 15/22, Siempre.

El décimo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 13: ;Se
siente seguro dentro del centro escolar? 3/22 docentes, directores o directoras
respondieron Inseguro; 9/22, Poco seguro; 8/22, Casi siempre seguro; y 2/22,
Muy seguro.

El onceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 14: ;Son
reconocidos por la comunidad educativa los logros alcanzados por usted? 5/22
docentes, directores o directoras respondieron Nunca; 3/22, Algunas veces;
8/22, Casi siempre; y 6/22, Mucho.

El doceavo grupo homogéneo de conglomerados: Indicador 15:
(Considera que las normas y los valores que promueve el centro escolar
contribuyen al desarrollo un buen clima laboral? 6/22 docentes, directores o
directoras respondieron Nada; y 16/22, Mucho.
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GRAFICO LINEAL 12
ACTITUD HACIA LOS INDICADORES DE SATISFACCION DE
USUARIOS, SEGUN EL PERSONAL DOCENTE, LOS DIRECTORES
O LAS DIRECTORAS DE SEDES DE LAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS DEL “SI EITP”
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Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno implementado
por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades educativas del
municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad, segundo semestre afio 2014.

Las valoraciones asignadas por los sujetos a la “Satisfaccion de
Usuarios” alcanzan un puntaje de 964/1,188 puntos y es una fortaleza que se
debe desarrollar en todos los indicadores. La confiabilidad de los resultados es
con un coeficiente Alpha de Cronbach de 0.816, coeficiente muy fuerte.

Los resultados obtenidos indican que la valoracion del personal docente
hacia la “Satisfaccion de Usuarios” es “Favorable”. La categoria que mas se
repitié es de 2.80, “Favorable”. EI 50.00 % de los resultados esta en el valor
2.70, y el restante 50.00 % se sitiian por debajo del mismo. En promedio, los
sujetos se ubican en 2.43 “Favorable”. Asimismo, se desvian 0.783 unidades
de la escala. La calificacion minima fue de 0.0 y la maxima de 3.0.

Lo anterior indica que los indicadores de satisfaccion usuarios son
evidenciados en el personal docente con valoraciones “Superiores”, y a partir
del punto de corte agrupados en doce grupos homogéneos de conglomerados
que indican las semejanzas de valoraciones que existen entre los individuos.

El personal docente opind que realiza adecuaciones curriculares por
las diferencias individuales en el SI EITP. (Cuantificaciones cualitativas: 1/17
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docentes, directores o directoras opind Readecuacion didactica; 2/17 opiniones,
Diagnostico; 2/17, Necesidades; 2/17, Pertenencia; 2/17, Readecuacion; y
8/17, Diferencias individuales.)

Algunos testimonios son: Las diferencias individuales. A partir
del diagnostico de necesidades. Pertinencia de los contenidos. Repitencia
y fusion de contenidos. Por la secuencia didactica y readecuacion a la
realidad. Para ganar tiempo y secuencia didactica. Necesidad de alumnos.
La dificultad en algunos estudiantes. Los ritmos de aprendizaje de cada
alumno. Nifos y nifias con bajo rendimiento. Las necesidades e intereses
de los estudiantes. La atencion a la diversidad. Actualizar contenidos. Y las
limitaciones del medio.

En lo que respecta a las jornadas laborales del personal docente se
observan interrumpidas, los factores relevantes son los problemas disciplinarios,
personales y de salud. (Cuantificaciones cualitativas: 1/19 docentes, directores
o directoras opind Nada, 3/19 opiniones, Capacitaciones, 4/19, Reuniones,
5/19, Problemas personales y de salud del estudiantado; y 6/19, Problemas
disciplinarios del estudiantado.)

Algunos testimonios son: Reuniones. Atender casos personalizados
por problemas disciplinarios y de salud. Atencion a los alumnos por problemas
disciplinarios. Capacitaciones y reuniones distritales. Varias actividades del
docente en la escuela que no son precisamente dar clases. Y los alimentos, las
reuniones y las capacitaciones.

En lo que atafie a la estrategia para cubrir el programa de estudio en el
tiempo determinado es la reduccion de contenidos, segn el personal docente.
(Cuantificaciones cualitativas: 1/3 opiniones La adecuacion, 1/3, No saturar al
docente y 1/3, Reducir los contenidos.)

Algunos testimonios son: Adecuar actividades extracurriculares en
periodos fuera del horario escolar. Descargar al docente de otras actividades.
Y reducir contenidos.

La formacion académica recibida por el personal docente del
“SI EITP” es universitaria. Las que prevalecen son los diplomados y las
capacitaciones. El “SI EITP” del municipio de Zaragoza es modelo de
educacion inclusiva en El Salvador; y este ha requerido de la actualizacion del
personal docente en general por medio de diplomados sobre dicha estrategia
educativa. (Cuantificaciones cualitativas: 1/36 opiniones Lo vocacional; 2/36,
Diplomados; 2/36, Metodologias activas; 4/36, Informatica; 4/36, Tics; 5/36,
Idioma Inglés; 9/36, Capacitaciones; y 9/36, Diplomados.)
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Algunos testimonios son: Capacitaciones y diplomados. Postgrados.
Diplomado del “SI EITP”. Mejora continua, Inglés. Maestra, licenciada,
postgrado. Actualizacidon para docentes con enfoque EITP. Primeros auxilios
y psicolégicos.

Algunos testimonios sobre el tipo de formacion que necesita el personal
docente son: Uso de TIC. Informatica. Inglés. Vocacionales. Metodologias
activas e innovadoras. Estrategias para ensefiar a leer y escribir a nifios con
lento aprendizaje. Especializacion de la asignatura. Y actualizacion docente.

En relacion con los recursos didacticos, el ejercicio docente se
acompana de algunos en los procesos educativos. Ahora bien, el personal
considera indispensable el material didactico. (Cuantificaciones cualitativas:
4/12 opiniones Tecnoldgico; y 8/12, Material didactico.)

Algunos testimonios son: Material didactico. Recursos tecnoldgicos.
Obras literarias, textos, pizarra, plumoén. Pizarra y plumones. Tecnologia
de punta. Libros, papeleria, plumones, otros. Bibliografia. Computadoras y
cafion. Bibliografia. Ayudas audiovisuales. Y equipo de laboratorio.

Sobre el uso apropiado de los recursos didacticos en algunos centros
escolares, un limitado nimero de docentes opino6 que son usados correctamente.
(Cuantificaciones cualitativas: 1/8 docentes, directores o directoras opind
Reciclaje; 2/8, Adecuacion de los contenidos; y 5/8, Buen uso.)

Algunos testimonios son: No desperdicidndolos, reciclando, etc.
Si, porque se adecuan a los contenidos. Buen uso de los recursos bajo la
supervision de los docentes. Se les da buen uso y se orienta al cuidado de los
materiales supervisado por los docentes. El material esta a la disposicion de
quien lo necesite equitativamente. Y el desarrollo de actividades del docente y
el alumno, en ocasiones: papeleria, aparatos de sonido y libros.

En lo que concierne a la asignacion de asignaturas o grados al personal
docente hay una opinién. (Cuantificaciones cualitativas: 1/1 opinion Necesidad
de la escuela.)

La necesidad docente del centro escolar es la que prevalece para
asignar al personal docente a los diferentes grados y asignaturas al inicio del
afo escolar por parte de la administracion.

En lo que corresponde a los mecanismos de comunicacion utilizados
entre el personal docente, los padres o las madres de familia es la reunion
escolar. (Cuantificaciones cualitativas: 1/25 opiniones Cultural; 1/25,
Actividades deportivas; 1/25, Atencion; 2/25, Buen trato; 6/25; Entrevistas, y
14/25, Reuniones.)
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Algunos testimonios son: Buen trato y respeto. Reuniones frecuentes.
Reuniones y entrevistas. Reuniones para entrega de notas y escuela de padres
y de madres. Actividades culturales y deportivas. El respeto. Entrevistas
y atencion cuando los padres o las madres se hacen presentes. Reuniones
trimestrales. Demostrando respeto y trabajo y buena comunicacion entre padre
y maestro. Y reuniones informativas.

El mecanismo que propicia las buenas relaciones entre el personal
docente y los estudiantes se fundamenta en la practica del valor humano
respeto. El valor humano mencionado lo promueve el SI EITP y esta reflejado
en la Propuesta pedagogica. (Cuantificaciones cualitativas: 1/41 opiniones
Accesibilidad; 1/41, Aprecio; 1/41, Atencion; 1/41, Autocelebracion; 1/41,
Convivencia; 1/41, Dedicacion; 1/41, Deporte; 1/41, Didlogo, 1/41, Tolerancia;
6/41, Confianza; 7/41, Interés; 8/41, Buena comunicacion; y 11/41, Respeto.)

Algunos testimonios son: Buen trato y respeto. Interés por el
aprendizaje de los estudiantes y una comunicacion efectiva y asertiva. Interés
con el estudio, la calidad educativa y por el trato. Interés por el aprendizaje.
Confianza y tolerancia. La accesibilidad y la apertura del docente y la
disposicion del alumno. Y confianza.

En otro sentido, lo que mas le gusta al personal docente del clima
laboral en el centro escolar es casi igual en las diferentes categorias evaluadas.
(Cuantificaciones cualitativas: 3/27 opiniones Respeto; 4/27, Amistad; 5/27,
Armonia; 5/27, Comunicacion; 5/27, Convivencia; y 5/27, Relaciones
interpersonales.)

Algunos de los testimonios son: Respeto entre docentes. Las relaciones
interpersonales. Buena convivencia. Comunicacion y armonia. La convivencia,
la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y por el compromiso. La
disponibilidad de cooperacion. El compafierismo. El compafierismo ayuda
cuando se necesita. Vivencia de valores humanos y trabajo en equipo. El
trabajo en equipo. Y la armonia y el respeto existente.

De la misma manera, el tipo de apoyo que necesita el personal
docente (por parte de la administracion del centro escolar) para mejorar el
desarrollo de sus actividades educativas esta enfocada a una diversidad de
categorias. (Cuantificaciones cualitativas: 1/6 opiniones Peliculas de obras
literarias; 1/6, Bibliografia; 1/6, Actualizacion del internet; 1/6, Esfuerzos de
la administracidn; y 2/6, Audiovisuales.)

Algunos testimonios son: Peliculas sobre obras literarias. Material
audiovisual. El equipo de internet debe actualizarse anualmente. Comunicar
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los requerimientos del Mined. A veces se necesitan recursos y la administracion
se esfuerza por proporcionarlos. Material didactico y bibliografia. Y la
colaboracién de los docentes y del director.

En lo referente a lo que hay que mejorar en la infraestructura del
centro escolar, el personal docente opind hacia una diversidad de categorias.
(Cuantificaciones cualitativas: 1/16 opiniones Iluminacion; 1/16, Muros
perimetrales; 1/16, Sistema eléctrico; 2/16 Sanitarios; 2/16, Ventanas; 2/16,
Ventiladores; y 7/16, Espacios recreativos.)

Algunos testimonios son: Espacios recreativos. Los espacios mas
amplios. Los bafos. Bafios adecuados para los nifios mas pequefios. Sistema
eléctrico, ventanas solaires que protejan de las inclemencias del tiempo y
ventiladores por las olas fuertes de calor. Colocar ventanales y sistema de
iluminacioén exterior. Cocina. Y bodega.

En relacién con la seguridad del personal docente todos opinaron
sentir inseguridad en los centros escolares. (Cuantificaciones cualitativas:
14/14 opiniones Inseguridad.)

Algunos testimonios son: Zona de evacuacion insegura. Hace falta
zona de evacuacion ante un desastre o terremoto. La influencia pandilleril de
la zona. El ambiente social interno y externo de los jovenes que se atienden y
de los que no se atienden. Y la falta de muros perimetrales.

La comunidad educativa reconoce los logros del personal docente por
medio de una diversidad de valores humanos. (Cuantificaciones cualitativas:
1/25 opiniones Apoyo al trabajo escolar; 5/25, Convocatoria; 7/25, Confianza;
6/25, Credibilidad; y 6/25, Respeto.)

Algunos testimonios son: Poder de convocatoria, confianza, buena
asistencia, respeto de los alumnos y credibilidad de la institucion. Confianza
de los padres y respuesta a convocatorias. El respeto de los alumnos,
credibilidad y confianza por parte de la comunidad. Cuando algunos padres
apoyan el trabajo escolar. Comentarios de padres y de estudiantes. Y
felicitaciones.

También, el personal docente realiza actividades en el centro escolar
para fomentar los valores humanos y las normas de convivencia. Las opiniones
son hacia una diversidad de categorias. (Cuantificaciones cualitativas: 1/28
opiniones Orientacion profesional; 1/28, Paseos educativos, 1/28, Trabajo en
equipo, 1/28, Lunes civicos; 1/28, Juegos recreativos; 2/28, Celebracion de
cumpleafios; 2/28, Practica de la Etica, 3/28, Respeto, 3/28, Dignidad; 6/28,
Espiritualidad, y 7/28, Modelaje docente.)
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Algunos testimonios son: Retiros espirituales. Los juegos recreativos,
celebracion de cumpleafios, trabajo en equipo y paseos educativos. Oracion a
Dios en la formacion diaria, el modelaje del personal docente profesionalismo
del docente el trato con respeto y dignidad. Orientacion por los coordinadores
y trato con respeto de los alumnos. Préctica de la Etica. Espacios de reflexion
al inicio de cada jornada. Lunes civico, reflexiones y oracion al inicio de la
clase. Convivios. Proyectos, concursos, charlas, actos civicos, reflexion del
valor humano del mes, trabajos individuales y grupales de aula. Durante el
afo escolar se orienta en clase al estudiantado sobre los valores humanos que
son divulgados en los Lunes civicos. Y departir con algunos docentes durante
la hora del almuerzo.

Enlo que respecta a latoma de decisiones, el personal docente participa
dando opiniones para la toma de acuerdos y en elecciones, mayormente.
(Cuantificaciones cualitativas: 9/63 opiniones Dando opiniones; 9/63,
Reuniones docentes; 10/63, Adquiriendo compromisos; 11/63, Elecciones;
11/63, Toma de acuerdos; y 13/63, Dando opiniones.)

Algunos testimonios son: En los distintos comités. En reuniones de
docentes donde se toman acuerdos. Opiniones, tomar acuerdos en consenso,
elecciones, participacion directa, involucramiento y asumiendo compromisos.
Elecciones, toma de decisiones, participacion directa ¢ involucramiento en
las actividades de manera participativa. Durante las reuniones con equipo
docente. Cuando la administracion nos participa y nos pide ayuda. Reuniones,
opiniones y firmas. Y dando opiniones cuando me dan la oportunidad.

Sobre si en el centro escolar se ejecutan las actividades planificadas
institucionalmente. ;Por qué no se ejecutan? Sobre esta pregunta no fueron
obtenidos datos cualitativos.

Finalmente, el personal docente participa en el establecimiento e
implementacion de acciones de mejoras. (Cuantificaciones cualitativas: 4/4
opiniones Participan en el establecimiento e implementacion de acciones de
mejora.)

Algunos testimonios son: Algunas veces participa. Hay mucho didlogo
y discusiones para conseguir acuerdos. Si practicas pedagogicas. Y siempre
participa.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
dendograma, siete niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad
que los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa
de 1.25.
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En palabras comprensibles, la satisfaccion de usuarios es favorable y
valorada con datos confiables en niveles “Superiores” en 18/18 indicadores. El
personal docente directores o directoras priorizan las valoraciones en niveles
jerarquicos. No son identificadas debilidades; las fortalezas que se deben
desarrollar son cuatro y las fortalezas que se deben mantener son catorce. Para
consultar los niveles prioritarios jerarquicos, las debilidades y fortalezas, el
lector puede referirse al apartado de Evaluacion de lo Evaluado.

4.2.13. Validez del analisis multivariante
La validez en Alpha de Cronbach de la media de la varianza del estudio
multivariante es sobre los resultados obtenidos. Esta es asi:

TABLA 2
VALIDEZ POR SIMILITUD DEL ESTUDIO MULTIVARIANTE:
AUTOESTUDIO Y SATISFACCION USUARIOS. ALPHA DE
CRONBACH DE LA MEDIA DE LA VARIANZA

VALORES [ VALORES |VALORES

VARIABLES GRUPOS GRUPOS DEL
IMPARES: PARES: ESTUDIO.
Autoevaluacion: Estudiantes. 0.978 0.983 0.881

Autoevaluacion: Padres o

madres de familia. 0.991 0.983 0.926

Autoevaluacion: Personal
docente directores y 0.948 0.980 0.921
directoras de sedes.

Satisfaccion Usuarios:

Estudiantes. 0.935 0.932 0.749

Satisfaccion Usuarios: Padres

o madres de familia. 0.945 0.949 0.826

Satisfaccion Usuarios:
Personal docente directores y 0.817 0.817 0.816
directoras de sedes.

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo

Pleno implementado por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las

comunidades educativas del municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad,
segundo semestre afio 2014.
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Los resultados obtenidos a partir de los analisis de clusteres jerarquicos
son validos por la similitud existente entre los coeficientes Alpha de Cronbach
de la media de la varianza de los grupos impares, pares y el estudio evaluativo.
Todos alcanzan una consistencia “Muy fuerte”.

S. Conclusiones
A partir de los datos encontrados, se presentan a continuacion las
conclusiones.

5.1. General

La evaluacion de las vivencias de las comunidades educativas del
“SI EITP” implementado por el Ministerio de Educacion en el municipio
de Zaragoza, del departamento de La Libertad, segundo semestre 2014 es
“Favorable” en los ambitos: pedagogico, comunitario, de gestion directiva y
administrativa; satisfaccion de usuarios y de buenas précticas inclusivas (una
sede escolar), por lo que la vision, mision, el objetivo general, los objetivos
especificos de la Propuesta Pedagogica del Sistema Integrado y el Plan Social
Educativo son observados fortalecidos.

En general, los resultados obtenidos alcanzan una confiabilidad
promedio con un coeficiente Alpha de Cronbach de 0.881, coeficiente muy
fuerte; asimismo, estos alcanzan niveles intermedios superiores y superiores
en las escalas de los puntajes.

Al hacer triangulacion de los datos numéricos de la autoevaluacion se
deduce que los gestores educativos se asemejan, en las valoraciones asignadas,
a los ambitos evaluados.

En lo que respecta a la “Autoevaluacion” de los estudiantes, el personal
docente y los padres o las madres de familia alcanzaron un promedio general
asi: La categoria que mas se repitio es de 2.8210, “Favorable”. EI 50.00 %
de los resultados esta en el valor 2.5171, y el restante 50.00 % se situan por
debajo del mismo. En promedio, los sujetos se ubican en 2.2363 “Favorable”.
Asimismo, se desvian 0.8728 unidades de la escala. La calificacion minima
fue de 0.0 y la maxima de 3.0.

En cuanto a las puntuaciones alcanzadas en los ambitos y satisfacciones
de usuarios son asi:

En el Ambito Pedagdgico son favorables para el estudiantado con
valoraciones intermedias superiores y un puntaje de 21,628/30,441 puntos;
los padres o las madres de familia con valoraciones intermedias superiores
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y un puntaje de 2,843/3,885 puntos; y el personal docente con valoraciones
superiores con un puntaje de 2,672/3,552 puntos.

En el Ambito Gestién Comunitaria son favorables para el estudiantado
con valoraciones intermedias superiores y un puntaje de 11,956/17,262 puntos;
los padres o las madres de familia con valoraciones intermedias superiores
y un puntaje de 1,606/2,205 puntos; y el personal docente con valoraciones
superiores con un puntaje de 1,580/2,016 puntos.

En el Ambito Gestion Directiva y Administrativa son favorables
para el estudiantado con valoraciones intermedias superiores y un puntaje de
16,116/30,441 puntos; los padres o las madres de familia con valoraciones
superiores y un puntaje de 2,169/2,835 puntos; y el personal docente con
valoraciones superiores con un puntaje de 2,146/2,592 puntos.

En la Satisfaccion de Usuarios son favorables para el estudiantado con
valoraciones superiores y un puntaje de 9,467/11,826 puntos; los padres o las
madres de familia con valoraciones superiores, y un puntaje de 2,681/3,528
puntos; y el personal docente con valoraciones superiores con un puntaje de
964/1,188 puntos.

Las debilidades que se deben superar, fortalezas que se deben
desarrollar y fortalezas que se deben mantener, seglin los puntajes alcanzados
son:

TABLA 3
INVENTARIO DE DEBILIDADES QUE SE DEBEN SUPERAR,
FORTALEZAS QUE SE DEBEN DESARROLLAR Y FORTALEZAS
QUE SE DEBEN MANTENER, SEGUN LOS PUNTAJES
ALCANZADOS POR LOS SUJETOS DE LAS COMUNIDADES

EDUCATIVAS

Debilidades | Fortalezas | Fortalezas

Ambito a a a Suma
superar desarrollar | mantener

Estudiantes: Ambito
Pedagdgico ! 20 16 37
Estudiantes: Ambito
Gestion Comunitaria 0 17 4 2
Estudiantes: Ambito
Gestion Directiva y 0 19 8 27
Administrativa
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Padres o madres
de familia: Ambito
Pedagogico

15

19

37

Padres o madres
de familia: Ambito
Gestion Comunitaria

14

21

Padres o madres

de familia: Ambito
Gestion Directiva y
Administrativa

19

27

Docentes, Directoras
o Directores: Ambito
Pedagogico

16

20

37

Docentes, Directoras
o Directores: Ambito
Gestion Comunitaria

13

21

Docentes, Directoras
o Directores: Ambito
Gestion Directiva y
Administrativa

19

27

Estudiantes:
Satisfaccion Usuarios

16

18

Padres o madres de
familia: Satisfaccion
Usuarios

11

14

Docentes, Directoras o
Directores: Satisfaccion
Usuarios

14

18

Totales

5

134

166

305

Fuente: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
implementado por el Ministerio de Educacion. Un estudio correlacional con las comunidades

educativas del municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad,
segundo semestre afio 2014.

Por otra parte los sujetos tienen prioridades sobre los indicadores de
la autoevaluacion, satisfaccion de usuarios y son identificadas en jerarquias.
Esto da lugar a una taxonomia o estructura de pensamiento. El “SI EITP” es
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funcional en el municipio de Zaragoza como producto de la interaccion que
tienen los sujetos con la realidad que experimentan en el SI EITP.

5.2. Especificas

5.2.1. Primera conclusion: Autoevaluacion de los estudiantes, personal
docente y padres o madres de familia

5.2.1.1. Ambito pedagégico

Las valoraciones asignadas en la autoevaluacion al ambito pedagogico
por parte del estudiantado, personal docente y padres o madres de familia son
favorables.

Al hacer triangulacion de los datos numéricos se deduce que los
gestores educativos se aproximan en semejanzas en las valoraciones asignadas
a la planificacion del aprendizaje, practicas pedagogicas y evaluacion.

Asimismo, en los datos cualitativos generados por seis preguntas del
“Ambito Pedagdgico” indican concordancia en las respuestas de los sujetos.

En la planificacion del aprendizaje, la relacion de los resultados de
los sujetos esta en que las ciencias y las tecnologias son cambiantes. Y la
readecuacion de contenidos es una estrategia para actualizar los planes de
estudio de la escuela por parte del personal docente; esto conllevara a mejores
aprendizajes por parte del estudiantado por la cambiante realidad.

En la revision de los diagnodsticos de los estudiantes en riesgo
de exclusion, estos son revisados y actualizados en cada sede escolar para
mantenerlos dentro del sistema educativo nacional y hay inclusion social.

En el uso de los recursos de la escuela y la comunidad, estos
se pueden aprovechar promoviendo actividades como las siguientes: la
participacion de los padres o las madres de familia, los profesores, alumnos
y la comunidad; generando espacios, redes de convivencia y participacion;
dando cobertura desde parvularia, mejorando la comunicacion dentro del
SI EITP, implementado diferentes tipos de talleres, apoyandolos por medio
de la orientacion profesional, asignandoles tareas en benéfico de la escuela
y la comunidad. La capacitacion docente es necesaria para cumplir con este
indicador. Con tiempo se evidenciaran los resultados.

Sobre el ausentismo escolar, la mayoria de sedes informaron que
no se da, y en las que si, el ausentismo es en los nifios por tres razones: en
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primer lugar, al ausentarse el padre o la madre del hogar asigna al nifio para el
cuido del patrimonio familiar; en segundo, el auge de los grupos pandilleriles
y la delincuencia. Para los padres o las madres de familia el ausentismo se
evidencia en el nifio o en la nifa por problemas personales que pudieron haber
adquirido dentro o fuera de las sedes escolares.

La estrategia que siguen las sedes escolares para minimizar el
ausentismo es por medio de los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Educacion. La entrevista es el medio de indagacion para luego convocar
al padre o a la madre de familia para alcanzar acuerdos que minimicen el
ausentismo del estudiante.

Y, cuando un estudiante presenta sobreedad, la medida que toman las
escuelas del SI EITP es la de orientacion profesional. Esta consiste en inducir
al estudiante con sobre edad a que se someta a un examen de suficiencia para
promoverlo al grado inmediato o sobre edad superior y se le estimula el egreso
efectivo.

5.2.1.2. Ambito gestion comunitaria

Las valoraciones asignadas al ambito en la autoevaluaciéon por parte
del estudiantado, personal docente y padres o madres de familia son favorables.

Al hacer triangulacion de los datos numéricos se deduce que los
gestores educativos se aproximan en semejanzas en las valoraciones asignadas
a la inclusividad, participacion y convivencia, prevencion de riesgos y apoyo
a la gestion pedagogica.

Ademas, los datos cualitativos generados por cuatro preguntas del
“Ambito Gestion Comunitaria” indican concordancia en las respuestas de los
sujetos.

Los sujetos afirman que las sedes escolares han elaborado planes de
desastres naturales por lo que el estudiantado esta instruido y preparado para
afrontar una catastrofe natural con la ayuda del personal docente. Los planes
son socializados por medio de charlas y son ejecutados simulacros con el
acompafamiento de los organismos de rescate.

La participacién y convivencia son afectadas por la falta de
participacion de los sujetos a causa de que no hay difusion de las acciones del
organismo administrativo.

La calidad educativa del SI EITP se observa fortalecida al existir
participacion activa del padre o de la madre de familia. Hay conciencia y
respeto al trabajo escolar, apoyo y confianza de los equipos docentes y por
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consecuencia esto genera mejores resultados académicos en el estudiantado.
Los beneficios son hacia un mejor aprendizaje para los alumnos, el desarrollo y
la participacion estudiantil, el mejoramiento del ambito del alumno y mejores
relaciones entre los estudiantes.

Las medidas para prevenir accidentes en las sedes del “SI EITP” son
simulacros, charlas orientativas, cursos de primeros auxilios y la asignacion
del personal docente necesario para el cuido de zonas.

5.2.1.3. Ambito gestién directiva y administrativa

Las valoraciones asignadas en la autoevaluacion al ambito por parte
del estudiantado, personal docente y padres o madres de familia son favorables.

Al hacer triangulacion de los datos numéricos se deduce que los
gestores educativos se aproximan en semejanzas en las valoraciones asignadas
a estrategia, ambiente escolar, cultura institucional, administracion de recursos
y logistica, apoyo contable y financiero.

De igual manera, en los datos cualitativos generados por tres preguntas
del “Ambito Gestion Directiva y Administrativa” indican semejanza en las
respuestas de los sujetos.

Las buenas relaciones implementadas en las sedes del “SI EITP”
le permiten al estudiantado, personal docente padres o madres de familia
convivir mejor en armonia, desarrollar los valores humanos y a mejorar los
aprendizajes.

Las buenas relaciones en la comunidad educativa son a partir de
acuerdos mutuos y ayudan a crear confianza, practicar los valores humanos
y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Lo anterior propicia una mejor
convivencia en la comunidad educativa.

Las decisiones tomadas por las sedes del “SI EITP” son planificadas
con la comunidad educativa y permiten la solucion de los problemas.

En relacion a la mejora de los servicios sanitarios, los padres o las
madres de familia sugieren mas higiene, normar el uso, contratar a un conserje
o la construccion de unos nuevos.

5.2.2. Segunda conclusion: Satisfaccion usuarios de los estudiantes, padres
o madres de familia y personal docente

5.2.2.1. Estudiantes
La satisfaccion de usuarios es favorable y valorada en niveles
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superiores en 16/18 indicadores. Las fortalezas que se deben desarrollar son
dos y las fortalezas que se deben mantener son dieciséis y no son identificadas
debilidades. Quince conglomerados son identificados a partir del punto de
corte. El estudiantado prioriza las valoraciones en niveles jerarquicos.

Lo que mas le satisface al estudiantado acerca del proceso de
ensefanza-aprendizaje implementado en las sedes del “SI EITP” esta referido
a la didactica empleada por el personal docente en los diferentes procesos
educativos en las asignaturas normativas y la actitud positiva del personal
docente.

En relacion a la utilidad de los temas, en primer lugar: el estudiantado
respondi6 que Matematica es la asignatura de mayor utilidad; en segundo:
Lenguaje y Literatura; en tercero: Estudios Sociales; en cuarto: Ciencia, Salud
y Medio Ambiente; y en quinto: Inglés.

El estudiantado considera que el tiempo es bien aprovechado y permite
desarrollar las clases y el resto de actividades propias del “SI EITP”.

Las actividades en las que participa el estudiantado son en
presentaciones, tales como: dramatizaciones, banda de paz, taller de pintura,
exposiciones, actos civicos, comités ecologicos, bailes folcldricos y talleres;
en segundo lugar: las actividades deportivas; y en tercer lugar: las actividades
de intervencion o mediador.

El estudiantado opind que las sedes escolares proporcionan los
recursos necesarios para desarrollar las clases y en minimos casos, no los
proporcionan.

El estudiantado explicd que el personal docente evalua lo que ha
impartido en clases.

El estudiantado considera estar satisfecho con el trabajo que realiza el
personal docente por el buen trato que ofrece al estudiantado, la dedicacion
hacia los procesos de ensefianza-aprendizaje, la disposicion para colaborar y
el profesionalismo.

Las dudas mas frecuentes del estudiantado son en las asignaturas
normativas; Matematica, especialmente.

En relacion con el apoyo que recibe el estudiantado, la Orientacion
Profesional es la que predomina en la opinion del estudiantado: Moral,
explicacion, solucion de problemas, consejos, apoyo en los estudios,
refrigerio, becas y atencion psicoldgica; seguido de explicaciones sobre temas
académicos; y el refuerzo académico en las asignaturas.

Las actividades que promueven y desarrollan los comités de
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estudiantes son: excursiones, limpieza, disciplina, cultural, simulacros,
capacitaciones; seguido de lo social: recoleccion de dinero para ayudar a los
estudiantes o a los maestros en caso de emergencia, ventas, bailes, juegos
intramuros y tutor.

Las actividades extracurriculares que ofrecen las sedes escolares son
recreativas: bisuteria, banda musical, pintura, dibujo, baile robdtica y guitarra;
seguidas de manualidades, costura, panaderia, danza, musica, centro de
computo; deportes; y académicas.

Acorde con la opinidon del estudiantado, el personal docente y la
Policia Nacional Civil son los que le ofrecen al estudiantado seguridad al
interior de las sedes escolares.

Las instalaciones que se deben mejorar en los centros escolares son, en
primer lugar, las paredes; en segundo, los techos; y en tercero, los sanitarios.

La opinién del estudiantado del ambiente es: en primer lugar, la
naturaleza, alegria, el espacio, sentir el aire, la cooperacion que existe en todos,
tranquilidad, amistad que se comparte, lo divertido que son algunos alumnos y
alumnas y la armonia; en segundo lugar, el personal docente: la armonia entre
el docente y lo divertido que son algunos de ellos.

Las actividades realizadas en el “SI EITP”, y que fomentan los valores
humanos y normas de convivencia, son: las lecturas de superacion, excursiones,
talleres de danza, juegos intramuros, actos civicos, charlas, simulacros, feria
de logros, tareas en grupo, reuniones y talleres; seguido de valores humanos:
respeto, superacion, cultura de paz, cooperacion, amistad y trabajo.

Los centros escolares reconocen los logros del estudiantado por medio
de premios: regalo, medalla, diplomas y en algunos casos con becas o el
reconocimiento publico ante el estudiantado y publicacion en el cuadro de honor.

La opinion sobre la satisfaccion del programa de alimentacion escolar
por parte del estudiantado se refiere a que tiene una alimentacion que satisface,
todos los dias dan la alimentacion, el programa es bueno porque a veces algiin
estudiantado no ha comido, es muy bueno, traen alimentos muy buenos,
estd bien porque muchas veces no tienen dinero para gastar en los cafetines,
lo que no come en casa lo come en la escuela y ha gustado este programa.
Una observacion de algunos estudiantes se identifica en cuanto a la tardanza
administrativa en la entrega de alimentos a los centros escolares.

El estudiantado se siente satisfecho con el programa del paquete
escolar, pues contribuye a reducir el gasto familiar.

A partir de la linea de similaridad ubicada en la parte superior del
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dendograma, diez niveles jerarquicos son identificados e indican la prioridad que
los individuos tienen sobre los indicadores en una distancia aglomerativa de 1.25.

5.2.2.2. Padres o madres de familia

La Satisfaccion de Usuarios es favorable y valorada en niveles
superiores en 14/14 indicadores. Las fortalezas que se deben mantener
son catorce y no son identificadas debilidades. Doce conglomerados son
identificados a partir del punto de corte. Los padres o las madres de familia
priorizan las valoraciones en niveles jerarquicos.

Los padres o las madres de familia opinan que los aspectos que les
causan satisfaccion de los centros escolares es la calidad del ejercicio docente
implementado en el SI EITP.

Opinaron que sus hijos e hijas aprenden en las sedes escolares y se
caracteriza por el positivo ejercicio docente implementado en el SI EITP y el
desarrollo de los valores humanos. Entre las insatisfacciones esté la falta de
centros de computo y bibliotecas.

La participacion de los padres o las madres de familia en las asambleas
escolares es dando opiniones para la toma de decisiones y asistiendo a la
Escuela de Padres y Madres de Familia.

Las actividades en las que participan son segun sea requerido por las
sedes escolares, en recreacion y el Consejo Directivo Escolar.

Hay satisfaccion con el desempefio de las personas a cargo de las
administraciones escolares por las capacitaciones que le facilitan al personal
docente los mejoramientos de las infraestructuras, la seguridad escolar, por los
procesos positivos de enseflanzas y aprendizajes implementados en el SI EITP
y la toma de acciones positivas oportunas. Los padres o las madres de familia
de un centro escolar hacen un reclamo por la falta de asignacion de un profesor
especializado en Educacion Fisica.

Opinaron que estan satisfechos con el ejercicio docente por la calidad
educativa demostrada: dan una buena educacion.

En lo referente a la atencion que brinda el personal docente hacia el
padre o la madre de familia cuando hace consultas del progreso del hijo o de la
hija, el personal responde con atencion.

Hay satisfaccion sobre el programa de paquetes escolares, ya que
permite el ahorro en las familias de bajos recursos econdmicos.

La opinion sobre el programa de alimentacion es favorable.

El valor humano adquirido por el estudiantado del SI EITP es el de
respeto, en la mayoria de los casos.
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Segtin los padres o las madres de familia, alguna infraestructura le
parece que esta en buen estado.

En lo que respecta a la seguridad del estudiantado, los padres o las
madres de familia opinan que los centros escolares pueden mejorarla por
medio de la vigilancia privada o mas apoyo de la Policia Nacional Civil.

También opinaron que los centros escolares pueden mejorar los
aprendizajes de los estudiantes teniendo personal docente comprometido con
la educacion.

Finalmente, los administradores o las administradoras informaron de
ingresos y gastos realizados en las sedes escolares durante el primer trimestre
del afio escolar; los informes fueron claros y se realizaron en la primera
asamblea de padres o en el primer trimestre del afio 2014. Los informes fueron
detallados y claros, por lo que los padres o las madres de familia quedaron
satisfechos.

5.2.2.3. Personal docente

La Satisfaccion de Usuarios es favorable y valorada en niveles
superiores en 14/18 indicadores. Las fortalezas que se deben mantener son
catorce, las fortalezas que se deben desarrollar son cuatro y no son identificadas
debilidades. Doce conglomerados son identificados a partir del punto de corte.
El personal docente prioriza las valoraciones en niveles jerarquicos.

El personal opiné que realiza adecuaciones curriculares por las
diferencias individuales en el SI EITP.

Las jornadas laborales del personal son interrumpidas y los factores
relevantes son: los problemas disciplinarios, personales y de salud.

En lo que atafie a la estrategia para cubrir el programa de estudio en
el tiempo determinado por el Ministerio de Educacion, es la readecuacion
de contenidos, reduccion de ellos y no saturar al docente con trabajo
adicional.

La formacion académica recibida por el personal docente del “SI EITP”
es universitaria. Las que prevalecen son los diplomados y las capacitaciones.
El “SI EITP” del municipio de Zaragoza es modelo de educacién inclusiva
en El Salvador, y este ha requerido de la actualizacion del personal docente
en general por medio de diplomados sobre dicha estrategia educativa. La
formacion que necesita el personal docente es: uso de TIC, informatica, inglés,
vocacionales, metodologias activas e innovadoras, estrategias para ensefiar a
leer y escribir a nifios con lento aprendizaje especializacion de la asignatura y
actualizacion docente.
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En relacion con el uso de los recursos didacticos, el docente se
acompaia de algunos de ellos en los procesos educativos. Un limitado nimero
de docentes opind que son usados correctamente.

En lo que concierne a la asignacion de asignaturas o grados al personal
docente se realiza seglin la necesidad del centro escolar.

La reunidn escolar es el mecanismo de comunicacion utilizado entre
el personal docente los padres o las madres de familia.

El mecanismo que propicia las buenas relaciones entre el personal
docente y los estudiantes se fundamenta en la practica del valor humano
respeto. El valor humano mencionado es uno de los que se promueve el SI y
reflejado en la Propuesta Pedagogica.

En otro sentido, lo que mas le gusta al personal del clima laboral que
existe en las sedes escolares es el respeto, la amistad, armonia, comunicacion,
convivencia y las relaciones interpersonales.

El tipo de apoyo que necesita el personal por parte de la administracion
del centro escolar para mejorar el desarrollo de sus actividades educativas
se refiere a una diversidad de categorias: la adquisicion de obras literarias,
audiovisuales y la actualizacion del internet.

Lo que hay que mejorar en la infraestructura del centro escolar, el
personal docente opind: la iluminacion, los muros perimetrales, el sistema
eléctrico, los servicios sanitarios, las ventanas, los ventiladores y los espacios
recreativos.

En relacion con la seguridad del personal docente, todos opinaron
sentirse inseguros en los centros escolares.

La comunidad educativa reconoce los logros del personal docente por
medio de una diversidad de valores humanos: el trabajo escolar, la confianza,
credibilidad y las opiniones de respeto.

También, el personal realiza actividades en los centros escolares para
fomentar los valores humanos y las normas de convivencia, tales como: las
de orientacion profesional, los paseos educativos, el trabajo en equipo, la
celebracion de los Lunes Civicos, los juegos recreativos, la celebracion de
cumpleafios, la practica de la Etica, el respeto, la dignidad, la espiritualidad y
el modelaje docente.

Finalmente en lo que respecta a la toma de decisiones, el personal
participa dando opiniones para la toma de acuerdos, en elecciones y en el
establecimiento e implementacion de acciones de mejora, mayormente.
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5.2.3. Tercera conclusion: Practicas pedagogicas inclusivas

La tnica sede escolar participante fue el centro escolar Cantén San
Sebastian. La buena practica pedagogica inclusiva implementada se titula:
“Alumno/a docente por un dia”. La fecha que se inici6 la implementacion
de la buena practica fue en febrero de 2013. Y el personal involucrado es el
director y dos docentes.

Lo que origind la implementacion de la buena practica fue la
busqueda de metodologias activas en la practica didactica para crear o reforzar
conocimientos para la vida. La accion implementada comprende los pasos
siguientes: 1. Entrega del tema que se debe desarrollar. 2. Busqueda de la
informacion. 3. Preparacion de la clase con el apoyo del orientador de grado.
4. Desarrollo del contenido. 5. Evaluacion del contenido. Y 6: Evaluacion de
los equipo de trabajos activos.

Los beneficiados son los alumnos y las alumnas de los grados
participantes, quienes estan conformados en equipos de trabajo. Los resultados
obtenidos son en el desarrollo de las practicas investigativas, trabajo en equipo,
el manejo adecuado de la informacion, la generacion de conocimientos, el
buen manejo expositivo, el control del proceso pedagogico, la elaboracion de
resiimenes, el analisis de los contenidos y la participacion.

Los aspectos positivos detectados durante la implementacién son el
desarrollo de la investigacion bibliografica, la participacion y construccion del
propio aprendizaje.

Los factores negativos que afectan la implementacion son las
fuentes diversas de informacién que deberian estar de manera disponible y el
seguimiento al proceso por parte de la comunidad educativa.

La recomendacion oportuna del Director del centro escolar es retomar
esta practica pedagodgica inclusiva, adecuarla a las realidades y especialidades.

6. Evaluacion de aspectos estudiados

En el apartado son presentados los productos finales de lo evaluado:
las debilidades que se deben superar, fortalezas que se deben desarrollar,
fortalezas que se deben mantener y los niveles jerarquicos generados por los
sujetos al momento de interactuar con el “SI EITP” para cada indicador por
medio de coeficientes de asociacion.

En primer lugar, los niveles prioritarios jerarquicos se refieren a como los
sujetos valorizan los indicadores evaluados en una escala ascendente del 1 al 25.

En segundo lugar, las debilidades que se deben superar, fortalezas
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que se deben desarrollar y fortalezas que se deben mantener, fueron deducidas
de la puntuacion maxima que pudieron haber alcanzado los indicadores;
luego, la calificacion asignada real alcanzada se contrastod contra los puntajes
desfavorables o favorables.

6.1. Autoevaluacion estudiantes: Identificacion de las debilidades a
superar, fortalezas a desarrollar, fortalezas a mantener

6.1.1. Ambito pedagégico

6.1.1.1. La debilidad que se debe desarrollar con valores inferiores al
puntaje de columna de 411/822 es:

Practicas pedagogicas: Indicador 22: Si la Escuela cuenta con
laboratorio de ciencias, ;/Se esta aprovechando para el aprendizaje del
estudiantado? 362/822.

6.1.1.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje
de columna de 411/822 a 616.5/822 de cada indicador son:

Planificacion del aprendizaje: Indicador 2: (Es elaborada la
planificacion de los aprendizajes en la escuela? 597/822 puntos. Indicador 3:
(Los planes de grado se elaboran de manera orientada y colaborativa? 616/822.
Indicador 5: ;La planificacion didactica se realiza de manera colaborativa y
con enfoque inclusivo? 594/822; e indicador 6: ;El enfoque metodoldgico
didactico adoptado, se ajusta a los estudiantes en riesgo de exclusion? 495/822.

Practicas pedagégicas: Indicador 15: (Se revisan y actualizan
los diagndsticos de estudiantes en riesgo de exclusion? 535/822. Indicador
16: ;Se tiene personal capacitado para atender a estudiantes con riesgo de
exclusion? 467/822. Indicador 17: ;Se hacen adecuaciones curriculares
para atender a estudiantes en riesgo de exclusion y estas se aprovechan
para obtener un mejor rendimiento? 509/822. Indicador 18: (El personal
docente elabora recursos didacticos, y estos son utilizados para apoyar
los aprendizajes del estudiantado? 605/822. Indicador 19: Para mejorar los
aprendizajes del estudiantado en riesgo de exclusion, ;se estan aprovechando
los recursos de la escuela y la comunidad? 473/822. Indicador 20: Si el aula o
la escuela cuentan con bibliotecas, ;se estan aprovechando para promover los
aprendizajes del estudiantado? 447/822. Indicador 21: Si la escuela cuenta con
Centro de Computo, /se esta aprovechando para promover el aprendizaje del
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estudiantado? 463/822. Indicador 23: Si en la escuela se desarrollan proyectos
de ciencias jestan orientados estos proyectos hacia los aprendizajes de los
estudiantes? 560/822. Indicador 24: Si la escuela cuenta con talleres técnicos,
(se estan aprovechando para el aprendizaje del estudiantado? 538/822; e
indicador 26: ;Se aprovechan los recursos de la escuela para la autoformacion
del profesorado? 587/822.

Evaluacion pedagégica: Indicador 31: ;Lametodologia de evaluacion
utilizada por el profesorado, estimula los logros del estudiantado? 611/822.
Indicador 32: ;Se brinda ayuda y se da seguimiento a estudiantes con bajo
rendimiento a partir del resultado de las evaluaciones? 591/822. Indicador
34: En los dos ultimos afios, /se ha reducido el ausentismo escolar? 446/822.
Indicador 35: ;Se toman medidas con los alumnos que presentan ausentismo?
512/822. Indicador 36: ;Existe un dato de sobre edad distinto entre las nifias
y los nifios? 477/822; e indicador 37: ;Se toman acciones en los casos de
estudiantes con bajo rendimiento académico, por grado y nivel de estudio?
549/822.

6.1.1.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el
puntaje de columna de 615.5/822 de cada indicador son:

Planificacion del aprendizaje: Indicador 1: ;Es elaborada Ia
planificacion de los aprendizajes en la escuela? 698/822 puntos. Indicador 4:
(El desarrollo de los contenidos curriculares cubre los objetivos de los planes
de estudio? 647/822; e indicador 7: ;Se estd involucrando activamente a los
estudiantes en su propio aprendizaje? 686/822.

Practicas pedagodgicas: Indicador 8: ;Se es puntual en el inicio
de clases segun horario establecido? 688/822. Indicador 9: (El iniciar
puntualmente las clases permite que el personal docente aproveche el tiempo
disponible? 657/822. Indicador 10: ;La organizacion del horario escolar
contribuye al aprovechamiento del tiempo para los aprendizajes de los
estudiantes? 701/822. Indicador 11: ;Las tareas exaula que se les asignan a
los estudiantes (para que las elaboren en casa) contribuyen a su aprendizaje?
716/822. Indicador 12: ;La asignacion de los tiempos a las asignaturas y
contenidos curriculares escolares es la mas adecuada para el aprendizaje?
638/822. Indicador 13: ;El profesorado hace uso de diversas estrategias que
facilitan el aprendizaje significativo del estudiantado? 637/822. Indicador
14: (El trabajo cooperativo contribuye al aprendizaje de los estudiantes?
681/822. Indicador 25: ;La especialidad del docente esta relacionada con
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las asignaturas que imparte? 636/822. Indicador 27: ;Las actividades de
formacion que recibe el personal de la escuela le ayuda a dar respuesta a la
diversidad del alumnado? 626/822; e indicador 28: ;Se inician las clases con
puntualidad? 643/822.

Evaluacion pedagogica: Indicador 29: ;Los maestros utilizan
diferentes técnicas para evaluar los aprendizajes de los estudiantes? 673/822.
Indicador 30: (Las evaluaciones en el aula consideran las diferencias del
estudiantado para mejorar los aprendizajes y fomentar la participacion de todo
el alumnado? 627/822; e indicador 33: ;La revision de la asistencia a clases
ayuda a la identificacion de estudiantes en situacion de riesgo? 628/822.

6.1.2. Ambito gestién comunitaria

6.1.2.1. Debilidades que se deben superar: No son identificados indicadores
con valores inferiores al puntaje de columna de 411/822.

6.1.2.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje
de columna de 411/822 a 616.5/822 de cada indicador son:

Inclusividad: Indicador 38: ;Se actualiza de forma periddica el Plan
de Prevencion de Riesgo Fisico por catastrofes naturales? 559/822. Indicador
39: (Se evidencia en el personal de la escuela la aplicacion de estrategias
de inclusion? 528/822. Indicador 40: (Estamos logrando que las practicas
discriminatorias disminuyan por el esfuerzo de la escuela y la comunidad?
534/822. Indicador 41: ;El desarrollo de los planes de accion de la escuela
contribuye en la inclusion? 541/822. Indicador 43: ;Se implementan las
politicas relacionadas con las “necesidades especiales” para favorecer la
inclusion de todo el estudiantado? 570/822; e indicador 44: ;La organizacion
escolar y comunitaria desarrolla acciones encaminadas a la atencion a la
diversidad en la escuela?

Participacion y convivencia: Indicador 47: ;Las acciones del
organismo de administracion permiten que se obtengan los resultados
planificados en la escuela? 550/822. Indicador 49: ;Se visualiza un cambio de
actitud (en lo referente a la disposicion de apoyo hacia el centro escolar y el
estudiantado) en los padres o las madres de familia cuando estos han recibido
formacion en las escuelas de padres y de madres? 585/822; e indicador 50:
(Se informa a la comunidad educativa, sobre las buenas practicas educativas
desarrolladas en la escuela? 605/822.
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Prevencion de riesgos: Indicador 51: ;Las medidas que toma la
escuela para prevenir accidentes son efectivas? 609/822. Indicador 52: ;Se
disefan y ejecutan planes para la prevencidon del riesgo social? 554/822; e
indicador 53: ;Se percibe que se han reducido las conductas de intimidacion o
abuso de poder tanto en la escuela como en la comunidad? 482/822.

Apoyo a la gestion pedagégica: Indicador 54: ;Se hacen gestiones
y alianzas con diferentes organismos de la comunidad, a fin de que
proporcionen recursos al centro escolar para el desarrollo de sus actividades?
537/822. Indicador 55: ;Se conocen y se aprovechan los recursos de la
comunidad para potenciar los procesos de ensefianza y aprendizaje del
estudiantado? 548/822. Indicador 56: ;Las medidas preventivas para evitar
la desercion de los estudiantes estan siendo efectivas? 520/822. Indicador
57: {Se han reducido las practicas de suspension por motivos de disciplina?
484/822; e indicador 58: ;Se implementan mecanismos que permitan una
mejor adaptacion de los estudiantes que llegan a la escuela por primera vez?
601/822.

6.1.2.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el puntaje de
columna de 615.5/822 de cada indicador son:

Inclusividad: Indicador 42: ;Se brindan iguales oportunidades de
aprendizaje a los alumnos y las alumnas en la escuela? 686/822.

Participacion y convivencia: Indicador 45: ;Se estimula en la
escuela la participacion de todos los actores en el desarrollo de las actividades?
630/822. Indicador 46: ;Se garantiza en la escuela la buena convivencia entre
todos los actores? 625/822; e indicador 48: ;Los padres y las madres o el
responsable del estudiante estan participando en las asambleas de padres y
aportan a la mejora de la escuela? 666/822.

6.1.3. Ambito gestion directiva y administrativa

6.1.3.1. Debilidades que se deben superar: No son identificados indicadores
con valores inferiores al puntaje de columna de 410.99/822.

6.1.3.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje
de columna de 411/822 a 616.49/822 de cada indicador son:

Estrategia: Indicador 60: ;Se aprovechan los recursos de la escuela
y de la comunidad para facilitar la adaptacion de los nuevos docentes al
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incorporarse al centro? 592/822. Indicador 62: ;Las acciones del organismo
de administracion local contribuyen al mejoramiento del centro escolar?
562/822. Indicador 64: ;Las acciones del Consejo de Estudiantes contribuyen
al mejoramiento del centro escolar? 542/822. Indicador 65: ;Contribuyen
las acciones del Consejo Consultivo de Educacion al mejoramiento de la
escuela? 568/822; e indicador 66: ;Se esta logrando la participacion de todos
los actores educativos directores o directoras, personal docente padres o
madres de familia, miembros de la comunidad en las actividades del centro
escolar? 5787/822.

Ambito escolar: Indicador 67: ;Favorece el ambiente de la escuela
la cohesion de los diferentes agentes educativos? 584/822. Indicador 68: ;La
aplicacion de lo establecido en el manual de convivencia fomenta mejoras en
el comportamiento del alumnado? 595/822; e indicador 72: ;Contribuyen las
diversas actividades que se ejecutan en el centro escolar a la practica de los
valores? 594/822.

Cultura institucional: Indicador 73: ;Los mecanismos utilizados
para la toma de decisiones son efectivos por parte de la administracion del
centro escolar? 609/822. Indicador 74: ;Se da seguimiento y se sistematizan
los compromisos acordados, en beneficio de los procesos de aprendizaje?
596/822; e indicador 75: ;Se reconoce publicamente la labor de los docentes?
598/822.

Administracion de recursos y logistica: Indicador 77: ;Las
instalaciones sanitarias (bafos, servicios sanitarios, etc.) se mantienen
limpias? 515/822. Indicador 78: ;Promueven en la escuela las diversas
formas de recoleccion y tratamiento de basura, la cultura del reciclaje asi
como de conservacion del medio ambiente? 612/822. Indicador 79: ;Se ha
reducido la proliferacion de plagas y zancudos a partir de los controles y
actividades realizados por la escuela para tal fin? 558/822. Indicador 80: ;Se
esta gestionando de forma adecuada el programa de alimentacion escolar?
603/822. Indicador 82: ;Se dispone del material didactico requerido para
el desarrollo de las clases? 615/822; e indicador 83: ;Esta acorde con las
necesidades de la escuela la contratacion del personal de apoyo? 584/822.

Apoyo contabley financiero: Indicador 84: ;Se ejecuta el presupuesto
escolar segin lo planificado y de acuerdo con las necesidades reales de la
escuela? 610/822; e indicador 85: ;Es clara y oportuna la informacion
financiera que se brinda en la rendicion de cuentas? 541/822.
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6.1.3.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el puntaje de
columna de 615.5/822 de cada indicador son:

Estrategia: Indicador 59: ;Se da cumplimiento al plan estratégico de
la escuela? 620/822. Indicador 61: (El trabajo en equipo entre el personal de
la escuela y los miembros del organismo de administracion escolar facilita la
toma de decisiones? 616/822; e indicador 63: ;Las acciones del Consejo de
Profesores contribuyen al mejoramiento del centro escolar? 629/822.

Ambito escolar: Indicador 69: ; Existe una buena relacion (cordialidad,
trabajo en equipo, compaiierismo) entre el profesorado? 645/822. Indicador
70: (Existen buenas relaciones entre docentes y padres o madres de familia
del estudiantado? 619/822; e indicador 71: Las buenas relaciones, ;ayudan a
mejorar el aprendizaje de los estudiantes? 684/822.

Cultura institucional: Indicador 76: ;Se reconoce publicamente los
logros de los estudiantes? 626/822.

Administracién de recursos y logistica: Indicador 81: La logistica
considerada para el desarrollo de eventos culturales, deportivos, etc. ;Fortalece
el uso racional de los recursos con que cuenta el centro escolar? 622/822.

6.2. Autoevaluacion de los padres o las madres de familia: Identificacion de
las debilidades que se deben superar, fortalezas que se deben desarrollar,
fortalezas que se deben mantener

6.2.1. Ambito pedagégico

6.2.1.1. Las debilidades que se deben superar con valores inferiores al
puntaje de columna de 52.49/105 son:

Planificacion del aprendizaje: Indicador 1: ;Es elaborada Ia
planificacion de los aprendizajes en la escuela? 50/105.

Practicas pedagdgicas: Indicador 21: Si la escuela cuenta con
Centro de Computo, /se esta aprovechando para promover el aprendizaje del
estudiantado? 48/105; e indicador 22: Si la Escuela cuenta con laboratorio de
ciencias, (se esta aprovechando para el aprendizaje del estudiantado? 50/105.

6.2.1.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el

puntaje de columna de 52.50/105 a 78.75/105 de cada indicador son:
Planificacion del aprendizaje: Indicador 2: ;Se actualizan los planes
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de estudio de la escuela? 74/105. Indicador 4: ;El desarrollo de los contenidos
curriculares cubren los objetivos de los planes de estudio? 72/105; e indicador
6: (El enfoque metodologico didactico adoptado se ajusta a los estudiantes
en riesgo de exclusion? 59/105. Indicador 15: ;Se revisan y actualizan los
diagndsticos de estudiantes en riesgo de exclusion? 66/105. Indicador 16: ;Se
tiene personal capacitado para atender a estudiantes con riesgo de exclusion?
58/105. Indicador 17: ;Se hacen adecuaciones curriculares para atender
a estudiantes en riesgo de exclusion y éstas se aprovechan para obtener un
mejor rendimiento? 69/105. Indicador 19: Para mejorar los aprendizajes del
estudiantado en riesgo de exclusion, ;se estan aprovechando los recursos de la
escuela y la comunidad? 61/105. Indicador 20: Si el aula o la escuela cuentan
con bibliotecas, (se estdn aprovechando para promover los aprendizajes del
estudiantado? 52/105. Indicador 23: Si en la escuela se desarrollan proyectos
de ciencias, ;estan orientados estos proyectos hacia los aprendizajes de los
estudiantes? 72/105. Indicador 24: Si la escuela cuenta con talleres técnicos,
(se estan aprovechando para el aprendizaje del estudiantado? 73/105; e
indicador 26: ;Se aprovechan los recursos de la escuela para la autoformacion
del profesorado? 75/105.

Evaluacion pedagogica: Indicador 34: En los dos ultimos afios, ¢se ha
reducido el ausentismo escolar? 72/105. Indicador 35: ;Se toman medidas con
los alumnos que presentan ausentismo? 69/105. Indicador 36: ;Existe un dato
de sobreedad distinto entre las nifas y los nifios? 77/105; e indicador 37: ;Se
toman acciones en los casos de estudiantes con bajo rendimiento académico,
por grado y nivel de estudio? 76/105.

6.2.1.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el puntaje de
columna de 78.76/105 de cada indicador son:

Planificacion del aprendizaje: Indicador 3: ;Los planes de grado
se elaboran de manera orientada y colaborativa? 86/105. Indicador 5: ;La
planificacion didactica se realiza de manera colaborativa y con enfoque
inclusivo? 83/105; e indicador 7: ;Se esta involucrando activamente a los
estudiantes en su propio aprendizaje? 86/105.

Practicas pedagogicas: Indicador 8: ;Se es puntual en el inicio de
clases segtin horario establecido? 89/105. Indicador 9: ; El iniciar puntualmente
las clases permite que el personal docente aproveche el tiempo disponible?
87/105. Indicador 10: ;La organizacion del horario escolar contribuye al
aprovechamiento del tiempo para los aprendizajes de los estudiantes? 88/105.
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Indicador 11: ;Las tareas exaula que se les asignan a los estudiantes (para que
las elaboren en casa) contribuyen a su aprendizaje? 85/105. Indicador 12: ;La
asignacion de los tiempos a las asignaturas y contenidos curriculares escolares
es la mas adecuada para el aprendizaje? 86/105. Indicador 13: ;El profesorado
hace uso de diversas estrategias que facilitan el aprendizaje significativo del
estudiantado? 82/105. Indicador 14: (El trabajo cooperativo contribuye al
aprendizaje de los estudiantes? 94/105. Indicador 18: (El personal docente
elabora recursos didacticos, y estos son utilizados para apoyar los aprendizajes
del estudiantado? 79/105. Indicador 25: ;La especialidad del docente esté
relacionada con las asignaturas que imparte? 84/105. Indicador 27: ;Las
actividades de formacion que recibe el personal de la escuela le ayudan a dar
respuesta a la diversidad del alumnado? 82/105; e indicador 28: ;Se inician las
clases con puntualidad? 85/105.

Evaluacion pedagégica: Indicador 29: ;Los maestros utilizan
diferentes técnicas para evaluar los aprendizajes de los estudiantes? 89/105.
Indicador 30: ;Las evaluaciones en el aula consideran las diferencias del
estudiantado para mejorar los aprendizajes y fomentar la participacion de todo
el alumnado? 86/105. Indicador 31: ;La metodologia de evaluacion utilizada
por el profesorado, estimula los logros del estudiantado? 83/105. Indicador
32: ;Se brinda ayuda y se da seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento a
partir del resultado de las evaluaciones? 87/105; e indicador 33: ;La revision
de la asistencia a clases ayuda a la identificacion de estudiantes en situacion
de riesgo? 91/105.

6.2.2. Ambito gestion comunitaria

6.2.2.1. Debilidades que se deben superar: No son identificados indicadores
con valores inferiores al puntaje de columna de 52.49/105.

6.2.2.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje
de columna de 52.50/105 a 78.75/105 de cada indicador son:
Inclusividad: Indicador 38: ;Se actualiza de forma periddica el Plan
de Prevencion de Riesgo Fisico por catastrofes naturales? 74/105. Indicador
39: ;Se evidencia en el personal de la escuela la aplicacion de estrategias
de inclusion? 71/105. Indicador 40: ;Estamos logrando que las practicas
discriminatorias disminuyan por el esfuerzo de la escuela y la comunidad?
77/105. Indicador 41: ;El desarrollo de los planes de accion de la escuela
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contribuye en la inclusion? 74/105. Indicador 43: ; Se implementan las politicas
relacionadas con las “necesidades especiales”, para favorecer la inclusion
de todo el estudiantado? 70/105; e indicador 44: ;La organizacion escolar y
comunitaria desarrolla acciones encaminadas a la atencion de la diversidad en
la escuela? 76/105.

Participacion y convivencia: Indicador 46: ;Se garantiza en la
escuela la buena convivencia entre todos los actores? 73/105. Prevencion de
riesgos: Indicador 52: ;Se disefian y ejecutan planes para la prevencion del
riesgo social? 77/105; e indicador 53: ;Se percibe que se han reducido las
conductas de intimidacion o abuso de poder tanto en la escuela como en la
comunidad? 61/105.

Apoyo a la gestion pedagogica: Indicador 54: ;Se hacen gestiones y
alianzas con diferentes organismos de la comunidad, a fin de que proporcionen
recursos al centro escolar para el desarrollo de sus actividades? 73/105.
Indicador 55: ;Se conocen y se aprovechan los recursos de la comunidad
para potenciar los procesos de enseflanza y aprendizaje del estudiantado?
75/105. Indicador 56: ;Las medidas preventivas para evitar la desercion de
los estudiantes estan siendo efectivas? 76/105. Indicador 57: ;Se han reducido
las practicas de suspension por motivos de disciplina? 70/105; e indicador
58: ;Se implementan mecanismos que permitan una mejor adaptacion de los
estudiantes que llegan a la escuela por primera vez? 67/105.

6.2.2.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el puntaje de
columna de 78.76/105 de cada indicador son:

Inclusividad: Indicador 42: ;Se brindan iguales oportunidades de
aprendizaje a los alumnos y las alumnas en la escuela? 91/105.

Participacion y convivencia: Indicador 45: ;Se estimula en la escuela
la participacion de todos los actores en el desarrollo de las actividades? 79/105.
Indicador 47: ;Las acciones del organismo de administracion permiten que se
obtengan los resultados planificados en la escuela? 82/105. Indicador 48: ;Los
padres y las madres o el responsable del estudiante estan participando en las
asambleas de padres y aportan a la mejora de la escuela? 89/105. Indicador
49: (Se visualiza un cambio de actitud (en lo referente a la disposicion de
apoyo hacia el centro escolar y el estudiantado) en los padres o las madres de
familia cuando estos han recibido formacion en las escuelas de padres y de
madres? 83/105; e indicador 50: ;Se informa a la comunidad educativa, sobre
las buenas practicas educativas desarrolladas en la escuela? 85/105.
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Prevencion de riesgos: Indicador 51: ;Las medidas que toma la
escuela para prevenir accidentes son efectivas? 83/105.

6.2.3. Ambito gestion directiva y administrativa

6.2.3.1. Debilidades que se deben superar: No son identificados indicadores
con valores inferiores al puntaje de columna de 52.49/105.

6.2.3.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje
de columna de 52.50/105 a 78.75/105 de cada indicador son:

Estrategia: Indicador 60: ;Se aprovechan los recursos de la escuela
y de la comunidad para facilitar la adaptacion de los nuevos docentes al
incorporarse al centro? 76/105; e indicador 65: ;Contribuyen las acciones del
Consejo Consultivo de Educacion al mejoramiento de la escuela? 74/105.

Ambito escolar: Indicador 67: ;Favorece el ambiente de la escuela
la cohesion de los diferentes agentes educativos? 75/105; e indicador 72:
(Contribuyen las diversas actividades que se ejecutan en el centro escolar a la
practica de los valores? 74/105.

Cultura institucional: Indicador 74: ;Se da seguimiento y se
sistematizan los compromisos acordados, en beneficio de los procesos de
aprendizaje? 77/105; e indicador 75: ;Se reconoce publicamente la labor de
los docentes? 75/105.

Administracion de recursos y logistica: Indicador 77: ;Las
instalaciones sanitarias (bafios, servicios sanitarios, etc.) se mantienen limpias?
63/105; e indicador 83: ;Esta acorde con las necesidades de la escuela la
contratacion del personal de apoyo? 76/105.

6.2.3.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el puntaje de
columna de 78.76/105 de cada indicador son:

Estrategia: Indicador 59: ;Se da cumplimiento al plan estratégico
de la escuela? 89/105. Indicador 61: ;El trabajo en equipo entre el personal
de la escuela y los miembros del organismo de administracion escolar
facilita la toma de decisiones? 86/105. Indicador 62: ;Las acciones del
organismo de administracion local contribuye al mejoramiento del centro
escolar? 78/105. Indicador 63: ;Las acciones del Consejo de Profesores
contribuyen al mejoramiento del centro escolar? 83/105. Indicador 64:
(Las acciones del Consejo de Estudiantes contribuyen al mejoramiento del
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centro escolar? 82/105; e indicador 66: ;Se esta logrando la participacion
de todos los actores educativos directores o directoras personal docente
padres o madres de familia, miembros de la comunidad, en las actividades
del centro escolar? 81/105.

Ambito escolar: Indicador 68: ;La aplicacion de lo establecido
en el manual de convivencia fomenta mejoras en el comportamiento del
alumnado? 79/105. Indicador 69: (Existe una buena relacion (cordialidad,
trabajo en equipo, compaierismo) entre el profesorado? 86/105. Indicador
70: ;Existen buenas relaciones entre docentes y padres o madres de familia
del estudiantado? 83/105; e indicador 71: Las buenas relaciones, jayudan a
mejorar el aprendizaje de los estudiantes? 86/105.

Cultura institucional: Indicador 73: ;Los mecanismos utilizados
para la toma de decisiones son efectivos por parte de la administracion del
centro escolar? 83/105; e indicador 76: ;Se reconoce publicamente los logros
de los estudiantes? 83/105.

Administracion de recursos y logistica: Indicador 78: ;Promueven
en la escuela las diversas formas de recoleccion y tratamiento de basura, la
cultura del reciclaje asi como de conservacion del medio ambiente? 81/105.
Indicador 79: ;Se ha reducido la proliferacion de plagas y zancudos a partir
de los controles y actividades realizados por la escuela para tal fin? 79/105.
Indicador 80: ;Se estd gestionando de forma adecuada el programa de
alimentacion escolar? 89/105. Indicador 81: La logistica considerada para el
desarrollo de eventos culturales, deportivos, etc., ;Fortalece el uso racional
de los recursos con que cuenta el centro escolar? 79/105; e indicador 82:
(Se dispone del material didactico requerido para el desarrollo de las clases?
87/105.

Apoyo contabley financiero: Indicador 84: ;Se ejecuta el presupuesto
escolar segun lo planificado y de acuerdo con las necesidades reales de la
escuela? 85/105; e indicador 85: ; Es clara y oportuna la informacioén financiera
que se brinda en la rendicion de cuentas? 82/105.
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6.3. Autoevaluacion del personal docente: Identificacion de las debilidades
que se deben superar, fortalezas que se deben desarrollar, fortalezas que
se deben mantener

6.3.1. Ambito pedagégico

6.3.1.1. La debilidad que se debe desarrollar con valores inferiores al
puntaje de columna de 47.99/96 es:

Indicador 16: ;Se tiene personal capacitado para atender a estudiantes
con riesgo de exclusion? 36/96.

6.3.1.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje
de columna de 48/96 a 71.99/96 de cada indicador son:

Planificacion del aprendizaje: Indicador 2: ;Se actualizan los planes
de estudio de la escuela? 63/96; e indicador 6: ;/El enfoque metodologico
didactico adoptado se ajusta a los estudiantes en riesgo de exclusion? 66/96.

Practicas pedagoégicas: Indicador 15: ;Se revisan y actualizan los
diagndsticos de estudiantes en riesgo de exclusion? 64/96. Indicador 17: (Se
hacen adecuaciones curriculares para atender a estudiantes en riesgo de exclusion
y estas se aprovechan para obtener un mejor rendimiento? 62/96. Indicador 19:
Para mejorar los aprendizajes del estudiantado en riesgo de exclusion, ;se estan
aprovechando los recursos de la escuela y la comunidad? 53/96. Indicador 18:
(El personal docente elabora recursos didécticos, y estos son utilizados para
apoyar los aprendizajes del estudiantado? 67/96. Indicador 20: Si el aula o la
escuela cuentan con bibliotecas, ;se estan aprovechando para promover los
aprendizajes del estudiantado? 70/96. Indicador 21: Si la escuela cuenta con
Centro de Computo, ;se esta aprovechando para promover el aprendizaje del
estudiantado? 43/96. Indicador 22: Si la escuela cuenta con laboratorio de
ciencias, /se esta aprovechando para el aprendizaje del estudiantado? 12/96.
Indicador 23: Si en la escuela se desarrollan proyectos de ciencias, (estan
orientados estos proyectos hacia los aprendizajes de los estudiantes? 71/96.
Indicador 24: Si la escuela cuenta con talleres técnicos, se estan aprovechando
para el aprendizaje del estudiantado? 59/96. Indicador 25: ;La especialidad del
docente esta relacionada con las asignaturas que imparte? 69/96. Indicador 26:
(Se aprovechan los recursos de la escuela para la autoformacion del profesorado?
61/96; e indicador 27: ;Las actividades de formacion que recibe el personal de la
escuela le ayudan a dar respuesta a la diversidad del alumnado? 69/96.
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Evaluacion pedagogica: Indicador 34: En los dos ultimos afios, (se
ha reducido el ausentismo escolar? 68/96; ¢ indicador 36: ;Existe un dato de
sobreedad distinto entre las nifias y los nifios? 68/96.

6.3.1.3. Las fortalezas a mantener y que superan el puntaje de columna de
00/96 de cada indicador son:

Planificacion del aprendizaje: Indicador 1: ;Es elaborada Ia
planificacion de los aprendizajes en la escuela? 94/96. Indicador 3: ;Los planes
de grado se elaboran de manera orientada y colaborativa? 72/96. Indicador
4: (El desarrollo de los contenidos curriculares cubren los objetivos de los
planes de estudio? 84/96. Indicador 5: ;La planificacion didactica se realiza
de manera colaborativa y con enfoque inclusivo? 78/96. Indicador 7: ;Se esta
involucrando activamente a los estudiantes en su propio aprendizaje? 86/96.
Indicador 8: ;Se es puntual en el inicio de clases segun horario establecido?
90/96; e indicador 9: ; El iniciar puntualmente las clases permite que el personal
docente aproveche el tiempo disponible? 89/96.

Practicas pedagégicas: Indicador 10: ;La organizacion del horario
escolar contribuye al aprovechamiento del tiempo para los aprendizajes de
los estudiantes? 94/96. Indicador 11: ;Las tareas exaula que se les asignan a
los estudiantes (para que las elaboren en casa) contribuyen a su aprendizaje?
88/96. Indicador 12: ;La asignacién de los tiempos a las asignaturas y
contenidos curriculares escolares es la mas adecuada para el aprendizaje?
80/96. Indicador 13: ;El profesorado hace uso de diversas estrategias que
facilitan el aprendizaje significativo del estudiantado? 79/96. Indicador 14:
(El trabajo cooperativo contribuye al aprendizaje de los estudiantes? 87/96; e
indicador 28: ;Se inician las clases con puntualidad? 89/96.

Evaluacion pedagégica: Indicador 29: ;Los maestros utilizan
diferentes técnicas para evaluar los aprendizajes de los estudiantes? 88/96.
Indicador 30: ;Las evaluaciones en el aula consideran las diferencias del
estudiantado para mejorar los aprendizajes y fomentar la participacion de
todo el alumnado? 73/96. Indicador 31: ;La metodologia de evaluacion
utilizada por el profesorado, estimula los logros del estudiantado? 73/96.
Indicador 32: ;Se brinda ayuda y se da seguimiento a estudiantes con bajo
rendimiento a partir del resultado de las evaluaciones? 91/96. Indicador 33:
(La revision de la asistencia a clases ayuda a la identificacion de estudiantes
en situacion de riesgo? 82/96. Indicador 35: ;Se toman medidas con los
alumnos que presentan ausentismo? 82/96; e indicador 37: ;Se toman
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acciones en los casos de estudiantes con bajo rendimiento académico, por
grado y nivel de estudio? 73/96.

6.3.2. Ambito gestion comunitaria

6.3.2.1. Debilidades que se deben superar: No son identificados indicadores
con valores inferiores al puntaje de columna de 47.99/96.

6.3.2.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje
de columna de 48/96 a 71.99/96 de cada indicador son:

Inclusividad: Indicador 38: ;Se actualiza de forma periddica el Plan
de Prevencion de Riesgo Fisico por catastrofes naturales? 68/96.

Participacion y convivencia: Indicador 49: ;Se visualiza un cambio
de actitud (en lo referente a la disposicion de apoyo hacia el centro escolar y el
estudiantado) en los padres o las madres de familia cuando estos han recibido
formacion en las escuelas de padres y de madres? 65/96.

Prevencion de riesgos: Indicador 52: ;Se disefian y ejecutan planes
para la prevencion del riesgo social? 66/96; e indicador 53: ;Se percibe que
se han reducido las conductas de intimidacion o abuso de poder tanto en la
escuela como en la comunidad? 64/96.

Apoyo a la gestion pedagogica: Indicador 54: ;Se hacen gestiones y
alianzas con diferentes organismos de la comunidad, a fin de que proporcionen
recursos al centro escolar para el desarrollo de sus actividades? 71/96. Indicador
55: {Se conocen y se aprovechan los recursos de la comunidad para potenciar
los procesos de ensefianza y aprendizaje del estudiantado? 52/96. Indicador
56: ;Las medidas preventivas para evitar la desercion de los estudiantes estan
siendo efectivas? 66/96; e indicador 57: ;Se han reducido las practicas de
suspension por motivos de disciplina? 71/96.

6.3.2.3. Las fortalezas a mantener y que superan el puntaje de columna de
72/96 de cada indicador son:

Inclusividad: Indicador 39: ;Se evidencia en el personal de la escuela
la aplicacién de estrategias de inclusion? 84/96. Indicador 40: ;Estamos
logrando que las practicas discriminatorias disminuyan por el esfuerzo de
la escuela y la comunidad? 88/96. Indicador 41: ;El desarrollo de los planes
de accion de la escuela contribuye en la inclusion? 88/96. Indicador 42: ;Se
brindan iguales oportunidades de aprendizaje a los alumnos y las alumnas en
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la escuela? 92/96. Indicador 43: ;Se implementan las politicas relacionadas
con las “necesidades especiales” para favorecer la inclusion de todo el
estudiantado? 84/96; e indicador 44: ;La organizacion escolar y comunitaria
desarrolla acciones encaminadas a la atencion a la diversidad en la escuela?
80/96.

Participacion y convivencia: Indicador 45: ;Se estimula en la escuela
la participacion de todos los actores en el desarrollo de las actividades? 83/96.
Indicador 46: ;Se garantiza en la escuela la buena convivencia entre todos los
actores? 73/96. Indicador 47: ;Las acciones del organismo de administracion
permiten que se obtengan los resultados planificados en la escuela? 76/96.
Indicador 48: ;Los padres y las madres o el responsable del estudiante estan
participando en las asambleas de padres y aportan a la mejora de la escuela?
77/96. Indicador 49: ;Se visualiza un cambio de actitud (en lo referente a la
disposicion de apoyo hacia el centro escolar y el estudiantado) en los padres
o las madres de familia cuando estos han recibido formacion en las escuelas
de padres y de madres? 83/96; e indicador 50: ;Se informa a la comunidad
educativa, sobre las buenas practicas educativas desarrolladas en la escuela?
87/96.

Prevencion de riesgos: Indicador 51: ;Las medidas que toma la
escuela para prevenir accidentes son efectivas? 73/96.

Apoyo a la gestion pedagogica: Indicador 58: ;Se implementan
mecanismos que permitan una mejor adaptacion de los estudiantes que llegan
a la escuela por primera vez? 72/96.

6.3.3. Ambito gestion directiva y administrativa

6.3.3.1. Las debilidades que se deben superar: No son identificados
indicadores con valores inferiores al puntaje de columna de 47.99/96.

6.3.3.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje
de columna de 48/96 a 71.99/96 de cada indicador son:

Estrategia: Indicador 60: ;Se aprovechan los recursos de la escuela
y de la comunidad para facilitar la adaptacion de los nuevos docentes al
incorporarse al centro? 73/96. Indicador 62: ;Las acciones del organismo
de administracion local contribuyen al mejoramiento del centro escolar?
70/96. Indicador 64: ;Las acciones del Consejo de Estudiantes, contribuyen
al mejoramiento del centro escolar? 71/96; e indicador 65: ;Contribuyen las
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acciones del Consejo Consultivo de Educacion al mejoramiento de la escuela?
51/96.

Cultura institucional: Indicador 75: ;Se reconoce publicamente la
labor de los docentes? 69/96; e indicador 76: ;Se reconoce publicamente los
logros de los estudiantes? 69/96.

Administracion de recursos y logistica: Indicador 77: ;Las
instalaciones sanitarias (bafios, servicios sanitarios, etc.) se mantienen
limpias? 70/96; e indicador 78: ;Promueven en la escuela las diversas formas
de recoleccion y tratamiento de basura, la cultura del reciclaje, asi como de
conservacion del medio ambiente? 69/96.

6.3.3.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el puntaje de
columna de 72/96 de cada indicador son:

Estrategia: Indicador 59: ;Se da cumplimiento al plan estratégico de
la escuela? 76/96. Indicador 61: (El trabajo en equipo entre el personal de
la escuela y los miembros del organismo de administracion escolar facilita
la toma de decisiones? 83/96. Indicador 63: ;Las acciones del Consejo de
Profesores contribuyen al mejoramiento del centro escolar? 88/96; e indicador
66: ;Se esta logrando la participacion de todos los actores educativos directores
o directoras personal docente padres o madres de familia, miembros de la
comunidad en las actividades del centro escolar? 81/96.

Ambito escolar: Indicador 67: ;Favorece el ambiente de la escuela
la cohesion de los diferentes agentes educativos? 84/96. Indicador 68: ;La
aplicacion de lo establecido en el manual de convivencia fomenta mejoras
en el comportamiento del alumnado? 84/96. Indicador 69: ;Existe una buena
relacion (cordialidad, trabajo en equipo, comparfierismo) entre el profesorado?
78/96. Indicador 70: {Existen buenas relaciones entre docentes y padres o
madres de familia del estudiantado? 79/96. Indicador 71: Las buenas relaciones,
(ayudan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes? 91/96; e indicador 72:
(Contribuyen las diversas actividades que se ejecutan en el centro escolar a la
practica de los valores? 86/96.

Cultura institucional: Indicador 73: ;Los mecanismos utilizados
para la toma de decisiones son efectivos por parte de la administracion del
centro escolar? 82/96; e indicador 74: ;Se da seguimiento y se sistematizan los
compromisos acordados, en beneficio de los procesos de aprendizaje? 84/96.

Administracién de recursos y logistica: Indicador 79: ;Se ha
reducido la proliferacion de plagas y zancudos a partir de los controles y
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actividades realizados por la escuela para tal fin? 87/96. Indicador 80: ;Esta
gestionando de forma adecuada el programa de alimentacion escolar? 91/96.
Indicador 81: La logistica considerada para el desarrollo de eventos culturales,
deportivos, etc., ;fortalece el uso racional de los recursos con que cuenta
el centro escolar? 84/96. Indicador 82: ;Se dispone del material didactico
requerido para el desarrollo de las clases? 80/96; e indicador 83: ;Esta acorde
con las necesidades de la escuela la contratacion del personal de apoyo? 81/96.

Apoyo contabley financiero: Indicador 84: ;Se ejecuta el presupuesto
escolar segun lo planificado y de acuerdo con las necesidades reales de la
escuela? 95/96; e indicador 85: jEs claray oportuna la informacion financiera
que se brinda en la rendicion de cuentas? 90/96.

6.4. Satisfaccion de usuarios estudiantes: Identificacion de las debilidades
que se deben superar, fortalezas que se deben desarrollar, fortalezas que
se deben mantener

6.4.1. Las debilidades que se deben superar: No son identificados
indicadores con valores inferiores al puntaje de columna 315.49/705.

6.4.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje de
columna de 315.50/631 a 473.20/705 de cada indicador son:

Indicador 7: ;Esta satisfecho(a) con el trabajo que desarrollan los
profesores? 414/705. Indicador 10: ;Se siente representado por el Comité de
Estudiantes del centro escolar? 488/705. Indicador 13: ;Estan las instalaciones
del centro escolar en buen estado (techos, paredes, servicios sanitarios,
jardines, canchas, aulas, etc.)? 507/705; ¢ indicador 17: ;Esta satisfecho con el
programa de alimentacion escolar? 509/705.

6.4.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el puntaje de
columna de 473.21/705 de cada indicador son:

Indicador 1: ;Se siente satisfecho con la ensefanza-aprendizaje
que recibe en el centro escolar? 631/705. Indicador 2: ;Cree que los temas
desarrollados durante las clases tienen utilidad practica y son necesarios para
su desarrollo personal? 630/705. Indicador 3: ; Considera usted que los horarios
estan distribuidos para aprovechar las clases y otras actividades que se realizan
en el centro escolar? 566/705. Indicador 4: ;Promueve el centro escolar la
participacion de estudiantes en las diversas actividades que alli se desarrollan?
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576/705. Indicador 5: ;Considera usted que el centro escolar cuenta con los
recursos necesarios para ofrecer educacion de calidad? 534/705. Indicador 6:
LEl profesor o la profesora evaltian en los examenes los temas recibidos en las
clases? 640/705. Indicador 8: ;Aclara el profesor o la profesora las dudas que
tiene en clases? 634/705. Indicador 9: ;Apoya el personal del centro escolar
al estudiante cuando tiene algun problema? 554/705. Indicador 11: ;El centro
escolar desarrolla actividades extra-curriculares (talleres, danza, deportes,
manualidades, musica, etc.) como complemento de su formacioén educativa?
539/705. Indicador 12: ;Esta seguro dentro del centro escolar? 583/705.
Indicador 14: ;Considera que en el centro escolar hay compafierismo y un
buen ambiente (ameno, agradable divertido, alegre, etc.)? 577/705. Indicador
15: ;Considera que las normas y los valores que promueve el centro escolar
favorecen el buen comportamiento? 593/705. Indicador 16: ;Reconoce el
centro escolar los logros que alcanza? 556/705; ¢ indicador 18: ; Esta satisfecho
con el programa del paquete escolar? 695/705.

6.5. Satisfaccion de usuarios de los padres o las madres de familia:
Identificacion de las debilidades a superar, fortalezas a desarrollar,
fortalezas a mantener

6.5.1. Las debilidades que se deben superar: No son identificados
indicadores con valores inferiores al puntaje de columna de 125.99/252.

6.5.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje de
columna de 126/252 a 188.99/252 de cada indicador son:

Indicador 7: Cuando acude al centro escolar para consultar sobre los
resultados obtenidos por su(s) hijo(s) ;es atendido correctamente? 151/252.
Indicador 11: ;Esta satisfecho con el estado de la escuela (Techos, paredes,
servicios sanitarios, jardines, canchas, aulas, etc.)? 153/252. Indicador 12:
(Considera que sus hijos estan seguros en el centro escolar? 144/252; e
indicador 14: ;Se siente satisfecho con el uso de los recursos econdmicos
(bono) asignados al centro? 162/252.

6.5.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el puntaje de
columna de 189/252 de cada indicador son:

Indicador 1: ;Esta satisfecho con los servicios educativos que ofrece
el centro escolar? 207/252. Indicador 2: ;Cree que su hijo o hija aprende
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en el centro escolar? 217/252. Indicador 3: ;Favorece el centro escolar la
participacion de los padres o las madres de familia en la toma de decisiones?
197/252. Indicador 4: ;Favorece el centro escolar la participacion de los padres
o las madres de familia en las actividades del centro? 194/252. Indicador
5: (Esta satisfecho(a) con la labor que realiza la administracion del centro
escolar? 214/252. Indicador 6: ;Esta satisfecho con el trabajo que desarrollan
los profesores en el centro escolar? 214/252. Indicador 8: (Esta satisfecho con
el programa de paquetes escolares? 235/252. Indicador 9: Esta satisfecho con
el programa de alimentacion que brinda el centro escolar? 199/252. Indicador
10: ;Esta satisfecho con los valores (respeto, honradez, amor, tolerancia, etc.)
que el centro escolar practica? 200/252; e indicador 13: ;Considera que sus
hijos reciben atencion personalizada para mejorar sus aprendizajes? 194/252.

6.6. Satisfaccion de usuarios del personal docente: Identificacion de las
debilidades que se deben superar, fortalezas que se deben desarrollar,
fortalezas que se deben mantener

6.6.1. La debilidad a desarrollar con valores inferiores al puntaje de
columna de 52.49/105 es:
Indicador 13: ;Se siente seguro dentro del centro escolar? 31/66.

6.6.2. Las fortalezas que se deben desarrollar y que superan el puntaje de
columna de 33/66 a 49.49/66 de cada indicador son:

Indicador 14: ;Son reconocidos por la comunidad educativa los logros
alcanzados por usted? 37/66. Indicador 15: ;Considera que las normas y los
valores que promueve el centro escolar contribuyen al desarrollo un buen
clima laboral? 48/66; e indicador 16: ;Participa en la toma de decisiones en el
centro escolar? 47/66.

6.6.3. Las fortalezas que se deben mantener y que superan el puntaje de
columna de 49.50/66 de cada indicador son:

Indicador 1: ;Realiza adecuaciones curriculares a los programas de
estudio? 52/66. Indicador 2: ;Considera que la jornada laboral es utilizada
para el desarrollo de clases? 63/66. Indicador 3: (El tiempo determinado
para desarrollar los contenidos del programa de estudios en su grado es...?
49/66. Indicador 4: ;Considera que la formacion recibida es necesaria para
desarrollar una buena practica pedagogicas? 58/66. Indicador 5: ;Cuenta con
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los recursos basicos para poder desarrollar sus clases? 53/66. Indicador 6:
(Los recursos didacticos que tiene el centro escolar son utilizados en forma
correcta? 63/66. Indicador 7: ;Las materias o grados que le son asignados
estan acordes con su especialidad? 52/66. Indicador 8: ;Considera que existe
una buena comunicacion entre docentes y padres/madres de familia? 54/66.
Indicador 9: ;Considera que existen buenas relaciones entre el profesorado y
los estudiantes? 58/66. Indicador 10: ;Considera que en el centro escolar hay
compafierismo y un buen clima de trabajo (ameno, agradable divertido, etc.)?
60/66. Indicador 11: ;Considera que el apoyo que brinda la administracion
del centro escolar contribuye al desarrollo de sus practicas pedagogicas?
60/66. Indicador 12: ;Permite el estado de la infraestructura del centro escolar
que desarrolle sus clases en forma normal? 62/66. Indicador 17: ;Se ejecutan
en el centro escolar las actividades planificadas institucionalmente? 61/66; e
indicador 18: Cuando detecta un area de mejora, /se establecen acciones para
solucionar la situacion detectada? 56/66.

6.7. Niveles jerarquicos

La similaridad usada para aglomerar los indicadores con el mismo
coeficiente de asociacion fue de 1.25. Esto significa que todos los indicadores
en una misma aglomeracion son asignados a una jerarquia especifica por
medio de coeficientes de asociacion en algunos casos hay saltos en el orden
jerarquico por lo que son presentados resultados promedio. La importancia
de los indicadores por parte de los sujetos se deduce cuando se aproximan al
numero inferior de la linea de similaridad (1), y lo opuesto al nimero superior
de la escala (25).

La utilidad de estos resultados jerarquicos es para hacer resaltar el
valor que le dan los sujetos a los indicadores al momento de interactuar con las
acciones del “SI EITP”.

6.7.1. Autoevaluacion: Estudiantes
Las jerarquias de los dendrogramas estan conformadas por los
indicadores siguientes:

6.7.1.1. Ambito pedagégico

Primer nivel prioritario jerarquico: Planificacion del aprendizaje.
Indicador 1: ;Es elaborada la planificacion de los aprendizajes en la escuela?
Indicador 4: (El desarrollo de los contenidos curriculares cubren los
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objetivos de los planes de estudio?; e indicador 5: ;La planificacion didactica
se realiza de manera colaborativa y con enfoque inclusivo? Practicas
pedagogicas. Indicador 8: ;Se es puntual en el inicio de clases segun horario
establecido? Indicador 10: ;La organizacion del horario escolar contribuye
al aprovechamiento del tiempo para los aprendizajes de los estudiantes?
Indicador 11: ;Las tareas exaula que se les asignan a los estudiantes (Para
que las elaboren en casa) contribuyen a su aprendizaje? Indicador 12: ;La
asignacion de los tiempos a las asignaturas y contenidos curriculares escolares
es la mas adecuada para el aprendizaje? Indicador 13: ;El profesorado hace
uso de diversas estrategias que facilitan el aprendizaje significativo del
estudiantado? Indicador 25: ;La especialidad del docente esta relacionada con
las asignaturas que imparte?; e indicador 27: ;Las actividades de formacion
que recibe el personal de la escuela le ayudan a dar respuesta a la diversidad
del alumnado? Evaluacion pedagégica. Indicador 29: ;Los maestros utilizan
diferentes técnicas para evaluar los aprendizajes de los estudiantes? Indicador
30: ;Las evaluaciones en el aula consideran las diferencias del estudiantado
para mejorar los aprendizajes y fomentar la participacion de todo el alumnado?;
e indicador 31: ;La metodologia de evaluacion utilizada por el profesorado,
estimula los logros del estudiantado?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Planificacion del aprendizaje.
Indicador 2: ;Se actualizan los planes de estudio de la escuela? Indicador
3: ¢(Los planes de grado se elaboran de manera orientada y colaborativa?; e
indicador 7: ;Se esta involucrando activamente a los estudiantes en su propio
aprendizaje? Practicas pedagégicas. Indicador 9: ;El iniciar puntualmente
las clases permite que el personal docente aproveche el tiempo disponible?
Indicador 14: El trabajo cooperativo contribuye al aprendizaje de los
estudiantes? Indicador 17: ;Se hacen adecuaciones curriculares para atender a
estudiantes en riesgo de exclusion y éstas se aprovechan para obtener un mejor
rendimiento? Indicador 18: ;El personal docente elabora recursos didacticos,
y estos son utilizados para apoyar los aprendizajes del estudiantado? Indicador
24: Si la escuela cuenta con talleres técnicos, ;se estan aprovechando para
el aprendizaje del estudiantado?; e indicador 28: ;Se inician las clases con
puntualidad? Evaluacion pedagégica. Indicador 33: ;La revision de la
asistencia a clases ayuda a la identificacion de estudiantes en situacion de
riesgo?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Practicas pedagogicas:
Indicador 15: ;Se revisan y actualizan los diagnoésticos de estudiantes
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en riesgo de exclusion? Indicador 16: ;Se tiene personal capacitado para
atender a estudiantes con riesgo de exclusion? Indicador 19: Para mejorar los
aprendizajes del estudiantado en riesgo de exclusion, ;se estan aprovechando
los recursos de la escuela y la comunidad? Indicador 21: Si la escuela cuenta
con Centro de Computo, /se esta aprovechando para promover el aprendizaje
del estudiantado?; e indicador 26: ;Se aprovechan los recursos de la escuela
para la autoformacion del profesorado? Evaluacién pedagégica. Indicador
32: ;Se brinda ayuda y se da seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento
a partir del resultado de las evaluaciones? Indicador 36: ;Existe un dato de
sobreedad distinto entre las niflas y los nifios?; e indicador 37: ;Se toman
acciones en los casos de estudiantes con bajo rendimiento académico, por
grado y nivel de estudio?

Cuarto nivel prioritario jerarquico: Planificacion del aprendizaje:
Indicador 6: ;El enfoque metodologico didactico adoptado se ajusta a los
estudiantes en riesgo de exclusion? Practicas pedagégicas: Indicador 20:
Si el aula o la escuela cuentan con bibliotecas, ;se estan aprovechando para
promover los aprendizajes del estudiantado?; e indicador 22: Si la Escuela
cuenta con laboratorio de ciencias, /se esta aprovechando para el aprendizaje
del estudiantado? Evaluacion pedagoégica: Indicador 34: En los dos tltimos
afios, ¢se ha reducido el ausentismo escolar?; e indicador 35: ;Se toman
medidas con los alumnos que presentan ausentismo?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Evaluacion pedagégica:
Indicador 23: Si en la escuela se desarrollan proyectos de ciencias ;estan
orientados estos proyectos hacia los aprendizajes de los estudiantes?

6.7.1.2. Ambito gestién comunitaria

Primer nivel prioritario jerarquico: Participacién y convivencia:
Indicador 46: ;Se garantiza en la escuela la buena convivencia entre todos
los actores? Prevencidn de riesgos: Indicador 52: ;Se disefian y ejecutan
planes para la prevencion del riesgo social? Apoyo a la gestion pedagogica:
indicador 55: ;Se conocen y se aprovechan los recursos de la comunidad para
potenciar los procesos de ensefianza y aprendizaje del estudiantado?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 43:
(Se implementan las politicas relacionadas con las “necesidades especiales”
para favorecer la inclusiéon de todo el estudiantado?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 42: ;Se
brindan iguales oportunidades de aprendizaje a los alumnos y las alumnas en
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la escuela? Participacién y convivencia: Indicador 45: ;Se estimula en la
escuela la participacion de todos los actores en el desarrollo de las actividades?
Indicador 47: ;Las acciones del organismo de administracién permiten que
se obtengan los resultados planificados en la escuela?; e indicador 49: ;Se
visualiza un cambio de actitud (en lo referente a la disposicion de apoyo hacia
el centro escolar y el estudiantado) en los padres o las madres de familia
cuando estos han recibido formacién en las escuelas de padres y de madres?
Prevencion de riesgos: Indicador 51: ;Las medidas que toma la escuela para
prevenir accidentes son efectivas?

Cuarto nivel prioritario jerarquico: Participacion y convivencia:
Indicador 48: ;Los padres y las madres o el responsable del estudiante estan
participando en las asambleas de padres y aportan a la mejora de la escuela?
Apoyo a la gestion pedagogica: Indicador 54: ;Se hacen gestiones y alianzas
con diferentes organismos de la comunidad, a fin de que proporcionen recursos
al centro escolar para el desarrollo de sus actividades?; e indicador 56: ;Las
medidas preventivas para evitar la desercion de los estudiantes estan siendo
efectivas?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 38:
(Se actualiza de forma periodica el Plan de Prevencion de Riesgo Fisico
por catastrofes naturales? Indicador 39: ;Se evidencia en el personal de la
escuela la aplicacion de estrategias de inclusion? Indicador40: ;Estamos
logrando que las practicas discriminatorias disminuyan por el esfuerzo de
la escuela y la comunidad?; e indicador 44: ;Las organizaciones escolar y
comunitaria desarrollan acciones encaminadas a la atencion a la diversidad
en la escuela? Participacion y convivencia: Indicador 50: ;Se informa a la
comunidad educativa sobre las buenas practicas educativas desarrolladas en
la escuela?

Sexto nivel prioritario jerarquico: Apoyo a la gestion pedagégica:
Indicador 58: ; Se implementan mecanismos que permitan una mejor adaptacion
de los estudiantes que llegan a la escuela por primera vez?

Séptimo nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 41:
(El desarrollo de los planes de accion de la escuela contribuye en la inclusion?
Prevencion de riesgos: Indicador 53: ;Se percibe que se han reducido las
conductas de intimidacién o abuso de poder tanto en la escuela como en la
comunidad? Apoyo a la gestion pedagogica: Indicador 57: ;Se han reducido
las préacticas de suspension por motivos de disciplina?
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6.7.1.3. Ambito gestion directiva y administrativa

Primer nivel prioritario jerarquico: Cultura institucional:
Indicador 73: ;Los mecanismos utilizados para la toma de decisiones son
efectivos por parte de la administracion del centro escolar? Apoyo contable
y financiero: Indicador 84: ;Se ejecuta el presupuesto escolar segin lo
planificado y de acuerdo con las necesidades reales de la escuela?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 63:
(Las acciones del Consejo de Profesores contribuyen al mejoramiento del
centro escolar? Ambiente escolar: Indicador 70: ;Existen buenas relaciones
entre docentes y padres o madres de familia del estudiantado?; e indicador 71:
(Ayudan las buenas relaciones a mejorar el aprendizaje de los estudiantes?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador
65: ;Contribuyen las acciones del Consejo Consultivo de Educacion al
mejoramiento de la escuela? Cultura institucional: Indicador: 74: ;Se da
seguimiento y se sistematizan los compromisos acordados en beneficio de los
procesos de aprendizaje? Administracion de recursos y logistica: Indicador
83: (Esta acorde con las necesidades de la escuela la contratacion del personal
de apoyo?

Cuarto nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 59:
(Se da cumplimiento al plan estratégico de la escuela? Ambiente escolar:
Indicador 67: ;Favorece el ambiente de la escuela la cohesion de los diferentes
agentes educativos?; e indicador 69: ;Existe una buena relacion (cordialidad,
trabajo en equipo, compaiierismo) entre el profesorado? Cultura institucional:
Indicador 76: ;Se reconoce publicamente los logros de los estudiantes?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador: 60:
(,Se aprovechan los recursos de la escuela y de la comunidad para facilitar la
adaptacion de los nuevos docentes al incorporarse al centro? Indicador 62: ;Las
acciones del organismo de administracion local contribuyen al mejoramiento
del centro escolar?; e indicador 64: ;Las acciones del Consejo de Estudiantes
contribuyen al mejoramiento del centro escolar?

Sexto nivel prioritario jerarquico: Apoyo contable y financiero:
Indicador: 85: ;Es clara y oportuna la informacion financiera que se brinda en
la rendicion de cuentas?

Séptimo nivel prioritario jerarquico: Ambiente escolar: Indicador
68: (La aplicacion de lo establecido en el manual de convivencia fomenta
mejoras en el comportamiento del alumnado? Administracién de recursos y
logistica: Indicador 81: La logistica considerada para el desarrollo de eventos
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culturales, deportivos, etc., ;fortalece el uso racional de los recursos con que
cuenta el centro escolar? Indicador 80: ;Se esta gestionando de forma adecuada
el programa de alimentacidn escolar?; e indicador 82: ;Se dispone del material
didactico requerido para el desarrollo de las clases?

Octavo nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 66:
(Se esta logrando la participacioén de todos los actores educativos directores
o directoras, personal docente padres o madres de familia, miembros de la
comunidad en las actividades del centro escolar?

Noveno nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 61: ;El
trabajo en equipo entre el personal de la escuela y los miembros del organismo
de administracion escolar facilita la toma de decisiones? Cultura institucional:
Indicador 75: {Se reconoce publicamente la labor de los docentes?

Décimo nivel prioritario jerarquico: Administracion de recursos
y logistica: Indicador 78: ;Promueven en la escuela las diversas formas
de recoleccion y tratamiento de basura, la cultura del reciclaje asi como
de conservacion del medio ambiente?; e indicador 79: ;Se ha reducido la
proliferacion de plagas y zancudos a partir de los controles y actividades
realizados por la escuela para tal fin?

Onceavo punto cinco nivel prioritario jerarquico: Ambiente
escolar: Indicador 72: ;Contribuyen las diversas actividades que se ejecutan
en el centro escolar a la practica de los valores?

Doceavo punto seis nivel prioritario jerarquico: Administracion
de recursos y logistica: Indicador 77: ;Las instalaciones sanitarias (bafios,
servicios sanitarios, etc.) se mantienen limpias?

6.7.2. Autoevaluacion: Padres o madres de familia
Las jerarquias descritas en la descripcion del grafico del apartado
anterior estdn conformadas por los indicadores siguientes:

6.7.2.1. Ambito pedagégico

Primer nivel prioritario jerarquico: Planificacion del aprendizaje:
Indicador 1: ;Es elaborada la planificacion de los aprendizajes en la escuela?;
e indicador 3: ;Los planes de grado se elaboran de manera orientada y
colaborativa? Practicas pedagoégicas: Indicador 28: ;Se inician las clases
con puntualidad? Indicador 27: ;Las actividades de formacion que recibe el
personal de la escuela le ayudan a dar respuesta a la diversidad del alumnado?
Indicador 9: ; El iniciar puntualmente las clases permite que el personal docente

159 I



Universidad Tecnoldgica de El Salvador

aproveche el tiempo disponible? Indicador 10: ;La organizacion del horario
escolar contribuye al aprovechamiento del tiempo para los aprendizajes de
los estudiantes? Indicador 12: ;La asignacion de los tiempos a las asignaturas
y contenidos curriculares escolares es la mas adecuada para el aprendizaje?;
e indicador 16: ;Se tiene personal capacitado para atender a estudiantes con
riesgo de exclusion? Evaluaciéon pedagogica: Indicador 29: ;Los maestros
utilizan diferentes técnicas para evaluar los aprendizajes de los estudiantes?
Indicador 30: ;Las evaluaciones en el aula consideran las diferencias del
estudiantado para mejorar los aprendizajes y fomentar la participacion de todo
el alumnado? Indicador 31: ;La metodologia de evaluacion utilizada por el
profesorado, estimula los logros del estudiantado?; e indicador 37: ;Se toman
acciones en los casos de estudiantes con bajo rendimiento académico, por
grado y nivel de estudio?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Planificacion del
aprendizaje: Indicador 4: ;El desarrollo de los contenidos curriculares
cubre los objetivos de los planes de estudio? Indicador 7: ;Se esta
involucrando activamente a los estudiantes en su propio aprendizaje?; e
indicador 5: ;La planificacion didactica se realiza de manera colaborativa
y con enfoque inclusivo? Practicas pedagodgicas: Indicador 13: (El
profesorado hace uso de diversas estrategias que facilitan el aprendizaje
significativo del estudiantado? Indicador 18: ;El personal docente elabora
recursos didacticos, y estos son utilizados para apoyar los aprendizajes del
estudiantado? Indicador 26: ;Se aprovechan los recursos de la escuela para
la autoformacion del profesorado?; e indicador 14: ;El trabajo cooperativo
contribuye al aprendizaje de los estudiantes? Evaluacion pedagégica:
Indicador 33: ;La revision de la asistencia a clases ayuda a la identificacion
de estudiantes en situacion de riesgo?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Planificacion del aprendizaje:
Indicador 6: ;El enfoque metodoloégico didactico adoptado se ajusta a los
estudiantes en riesgo de exclusion? Practicas pedagégicas: Indicador 11:
[Las tareas exaula que se les asignan a los estudiantes (para que las elaboren en
casa) contribuyen a su aprendizaje? Indicador 25: ;La especialidad del docente
esta relacionada con las asignaturas que imparte?; e indicador 22: Si la escuela
cuenta con laboratorio de ciencias, /se esta aprovechando para el aprendizaje
del estudiantado? Evaluacién pedagdgica: Indicador 32: ;Se brinda ayuda
y se da seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento a partir del resultado
de las evaluaciones? Indicador 34: En los dos ultimos afios, ¢se ha reducido
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el ausentismo escolar?; e indicador 36: ;Existe un dato de sobreedad distinto
entre las nifias y los nifios?

Cuarto nivel prioritario jerarquico: Practicas pedagdgicas:
Indicador 8: ;Se es puntual en el inicio de clases segiin horario establecido?
Indicador 15: ;Se revisan y actualizan los diagndsticos de estudiantes en riesgo
de exclusion? Indicador 17: ;Se hacen adecuaciones curriculares para atender
a estudiantes en riesgo de exclusion, y estas se aprovechan para obtener un
mejor rendimiento? Indicador 23: Si en la escuela se desarrollan proyectos
de ciencias, ;estan orientados estos proyectos hacia los aprendizajes de los
estudiantes? Indicador 24: Si la escuela cuenta con talleres técnicos, /se estan
aprovechando para el aprendizaje del estudiantado? Indicador 19: Para mejorar
los aprendizajes del estudiantado en riesgo de exclusion, ¢se estan aprovechando
los recursos de la escuela y la comunidad? Evaluacion pedagoégica: Indicador
35: ;Se toman medidas con los alumnos que presentan ausentismo?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Planificacion del aprendizaje:
Indicador 2: ;Se actualizan los planes de estudio de la escuela? Practicas
pedagogicas: Indicador 20: Si el aula o la escuela cuentan con bibliotecas ;se
estan aprovechando para promover los aprendizajes del estudiantado?

Octavo punto cinco nivel prioritario jerarquico: Practicas
pedagogicas: Indicador 21: Si la escuela cuenta con centro de computo, ;se
estd aprovechando para promover el aprendizaje del estudiantado?

6.7.2.2. Ambito gestién comunitaria

Primer nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 41: ;El
desarrollo de los planes de accion de la escuela contribuye en la inclusion?; e
indicador 43: ;Se implementan las politicas relacionadas con las “necesidades
especiales” para favorecer la inclusion de todo el estudiantado? Participacion
y convivencia: Indicador 46: ;Se garantiza en la escuela la buena convivencia
entre todos los actores? Prevencion de riesgos: Indicador 51: ;Las medidas
que toma la escuela para prevenir accidentes son efectivas? Apoyo a la gestion
pedagogica: Indicador 56: ;Se han reducido las practicas de suspension por
motivos de disciplina?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Participacion y convivencia:
Indicador 50: ;Se informa a la comunidad educativa sobre las buenas practicas
educativas desarrolladas en la escucla? Apoyo a la gestion pedagogica:
Indicador 55: ;Se conocen y se aprovechan los recursos de la comunidad para
potenciar los procesos de ensefianza y aprendizaje del estudiantado?
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Tercer nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 44: ;Las
organizaciones escolar y comunitaria desarrollan acciones encaminadas a la
atencion a la diversidad en la escuela? Apoyo a la gestion pedagogica: Indicador
54: ;Se hacen gestiones y alianzas con diferentes organismos de la comunidad,
a fin de que proporcionen recursos al centro escolar para el desarrollo de sus
actividades?; e indicador 58: ;Se implementan mecanismos que permitan una
mejor adaptacion de los estudiantes que llegan a la escuela por primera vez?

Cuarto nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 39:
. Se evidencia en el personal de la escuela la aplicacion de estrategias de
inclusion?; e indicador 40: ; Estamos logrando que las practicas discriminatorias
disminuyan por el esfuerzo de la escuela y la comunidad? Participacion y
convivencia: Indicador 47: ;Las acciones del organismo de administracion
permiten que se obtengan los resultados planificados en la escuela? Indicador
48: ;Los padres y las madres o el responsable del estudiante estan participando
en las asambleas de padres y aportan a la mejora de la escuela? Indicador 49:
(Se visualiza un cambio de actitud (en lo referente a la disposicion de apoyo
hacia el centro escolar y el estudiantado) en los padres o las madres de familia
cuando estos han recibido formacion en las escuelas de padres y de madres?
Prevencion de riesgos: Indicador 52: ;Se disefian y ejecutan planes para la
prevencion del riesgo social?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 38:
(Se actualiza de forma periddica el Plan de Prevencion de Riesgo Fisico
por catéstrofes naturales? Indicador 42: ;Se brindan iguales oportunidades
de aprendizaje a los alumnos y las alumnas en la escuela? Participacion y
convivencia: Indicador 45: ;Se estimula en la escuela la participacion de
todos los actores en el desarrollo de las actividades?

Sexto nivel prioritario jerarquico: Apoyo a la gestion pedagogica:
Indicador 57: ;Se han reducido las practicas de suspension por motivos de
disciplina?

6.7.2.3. Autoevaluacién: Ambito gestion directiva y administrativa

Primer nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 63: ;Las
acciones del Consejo de Profesores contribuyen al mejoramiento del centro
escolar? Ambiente escolar: Indicador 70: ;Existen buenas relaciones entre
docentes y padres o madres de familia del estudiantado? Administraciéon
de recursos y logistica: Indicador 82: ;Se dispone del material didactico
requerido para el desarrollo de las clases?
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Segundo nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 59:
(Se da cumplimiento al plan estratégico de la escuela?; e indicador 64: ;Las
acciones del Consejo de Estudiantes, contribuyen al mejoramiento del centro
escolar? Cultura institucional: Indicador 76: ;Se reconoce publicamente
los logros de los estudiantes? Apoyo contable y financiero: Indicador 84:
. Se ejecuta el presupuesto escolar segun lo planificado y de acuerdo con las
necesidades reales de la escuela?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Ambiente escolar: Indicador 68:
(La aplicacion de lo establecido en el manual de convivencia fomenta mejoras
en el comportamiento del alumnado? Cultura institucional: Indicador 74:
(Se da seguimiento y se sistematizan los compromisos acordados en beneficio
de los procesos de aprendizaje? Administracion de recursos y logistica:
Indicador 79: {Se ha reducido la proliferacion de plagas y zancudos a partir
de los controles y actividades realizados por la escuela para tal fin? Apoyo
contable y financiero: Indicador 85: (Es clara y oportuna la informacion
financiera que se brinda en la rendicion de cuentas?

Cuarto nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 61: ;El
trabajo en equipo entre el personal de la escuela y los miembros del organismo
de administracion escolar facilita la toma de decisiones? Ambiente escolar:
Indicador 69: ;Existe una buena relacion (cordialidad, trabajo en equipo,
compaifierismo) entre el profesorado? Cultura institucional: Indicador 75:
(Se reconoce publicamente la labor de los docentes? Administracion de
recursos y logistica: Indicador 81: La logistica considerada para el desarrollo
de eventos culturales, deportivos, etc., ;Fortalece el uso racional de los
recursos con que cuenta el centro escolar?; e indicador 83: ;Esta acorde con
las necesidades de la escuela la contratacion del personal de apoyo?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Ambiente escolar: Indicador
71: Las buenas relaciones, ;ayudan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes?
Cultura institucional: Indicador 73: ;Los mecanismos utilizados para la toma
de decisiones son efectivos por parte de la administracion del centro escolar?

Sexto nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 60: ;Se
aprovechan los recursos de la escuela y de la comunidad para facilitar la adaptacion
de los nuevos docentes al incorporarse al centro?; e indicador 66: ;Se esta
logrando la participacion de todos los actores educativos directores o directoras,
personal docente padres o madres de familia, miembros de la comunidad, en las
actividades del centro escolar? Ambiente escolar: Indicador 67: ;Favorece el
ambiente de la escuela la cohesion de los diferentes agentes educativos?

163 I



Universidad Tecnoldgica de El Salvador

Séptimo nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 62: ;Las
acciones del organismo de administracion local contribuyen al mejoramiento
del centro escolar? Administracion de recursos y logistica: Indicador 80:
(Se esta gestionando de forma adecuada el programa de alimentacion escolar?

Octavo nivel prioritario jerarquico: Ambiente escolar: Indicador
72: ;Contribuyen las diversas actividades que se ejecutan en el centro escolar
a la practica de los valores?

Noveno nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador
65: ;Contribuyen las acciones del Consejo Consultivo de Educacion al
mejoramiento de la escuela? Administracion de recursos y logistica:
Indicador 77: ;Las instalaciones sanitarias (bafios, servicios sanitarios, etc.)
se mantienen limpias?; e indicador 78: ;Promueven en la escuela las diversas
formas de recoleccion y tratamiento de basura la cultura del reciclaje, asi como
de conservacion del medio ambiente?

6.7.3. Autoevaluacion: Personal docente
Las jerarquias descritas en la descripcion del grafico estan conformadas
por los indicadores siguientes:

6.7.3.1. Ambito pedagégico

Primer nivel prioritario jerarquico: Planificacion del Aprendizaje:
Indicador 1: ;Es elaborada la planificacion de los aprendizajes en la escuela?
Indicador 4: (El desarrollo de los contenidos curriculares cubren los objetivos
de los planes de estudio? Indicador 5: (La planificacion didéctica se realiza
de manera colaborativa y con enfoque inclusivo? Indicador 7: ;Se esta
involucrando activamente a los estudiantes en su propio aprendizaje? Practicas
pedagogicas: Indicador 8: ;Se es puntual en el inicio de clases segin horario
establecido? Indicador 10: ;La organizacion del horario escolar contribuye
al aprovechamiento del tiempo para los aprendizajes de los estudiantes?
Indicador 11: ;Las tareas exaula que se les asignan a los estudiantes (para
que las elaboren en casa) contribuyen a su aprendizaje? Indicador 12: ;La
asignacion de los tiempos a las asignaturas y contenidos curriculares escolares
es la mas adecuada para el aprendizaje? Indicador 14: ;El trabajo cooperativo
contribuye al aprendizaje de los estudiantes? Indicador 25: ;La especialidad
del docente esta relacionada con las asignaturas que imparte? Indicador 26: ;Se
aprovechan los recursos de la escuela para la autoformacion del profesorado?
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Indicador 27: ;Las actividades de formacion que recibe el personal de la
escuela le ayudan a dar respuesta a la diversidad del alumnado? Evaluacion
pedagoégica: Indicador 33: ;La revisidon de la asistencia a clases ayuda a la
identificacion de estudiantes en situacion de riesgo?; e indicador 37: ;Se
toman acciones en los casos de estudiantes con bajo rendimiento académico,
por grado y nivel de estudio?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Planificacion del
Aprendizaje: Indicador 2: ;Se actualizan los planes de estudio de la escuela?;
e indicador 6: ;El enfoque metodologico didactico adoptado se ajusta a los
estudiantes en riesgo de exclusion? Practicas pedagégicas: Indicador 9: (El
iniciar puntualmente las clases permite que el personal docente aproveche el
tiempo disponible? Indicador 17: ;Se hacen adecuaciones curriculares para
atender a estudiantes en riesgo de exclusion, y estas se aprovechan para
obtener un mejor rendimiento? Indicador 18: (El personal docente elabora
recursos didacticos, y estos son utilizados para apoyar los aprendizajes del
estudiantado? Indicador 20: Si el aula o la escuela cuentan con bibliotecas,
(Se estan aprovechando para promover los aprendizajes del estudiantado?
Indicador 24: Si la escuela cuenta con talleres técnicos, ;Se estan aprovechando
para el aprendizaje del estudiantado? Indicador 15: {Se revisan y actualizan
los diagnoésticos de estudiantes en riesgo de exclusion?; e indicador 19:
Para mejorar los aprendizajes del estudiantado en riesgo de exclusion, (se
estan aprovechando los recursos de la escuela y la comunidad? Evaluacion
pedagoégica: Indicador 29: ;Los maestros utilizan diferentes técnicas para
evaluar los aprendizajes de los estudiantes? Indicador 31: ;La metodologia de
evaluacion utilizada por el profesorado estimula los logros del estudiantado?
Indicador 32: ;Se brinda ayuda y se da seguimiento a estudiantes con bajo
rendimiento a partir del resultado de las evaluaciones? Indicador 34: En los
dos ultimos afios, ;se ha reducido el ausentismo escolar?; e indicador 35: ;Se
toman medidas con los alumnos que presentan ausentismo?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Planificacion del Aprendizaje:
Indicador 3: ;Los planes de grado se elaboran de manera orientada y colaborativa?
Practicas pedagogicas: Indicador 13: ;El profesorado hace uso de diversas
estrategias que facilitan el aprendizaje significativo del estudiantado? Indicador
28: (Se inician las clases con puntualidad? Evaluacion pedagogica: Indicador
30: ;Las evaluaciones en el aula consideran las diferencias del estudiantado para
mejorar los aprendizajes y fomentar la participacion de todo el alumnado?; e
indicador 36: ;Existe un dato de sobreedad distinto entre las nifias y los niflos?
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Cuarto nivel prioritario jerarquico: Practicas pedagoigicas:
Indicador 16: ;Se tiene personal capacitado para atender a estudiantes con
riesgo de exclusion? Indicador 22: Si la escuela cuenta con laboratorio de
ciencias, /se estd aprovechando para el aprendizaje del estudiantado?; e
indicador 23: Si en la escuela se desarrollan proyectos de ciencias, ;estan
orientados estos proyectos hacia los aprendizajes de los estudiantes?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Practicas pedagodgicas:
Indicador 21: Silaescuela cuenta con centro de computo, ;se esta aprovechando
para promover el aprendizaje del estudiantado?

6.7.3.2. Ambito gestién comunitaria

Primer nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 41:
(El desarrollo de los planes de accion de la escuela contribuye en la inclusion?
Indicador 43: ;Se implementan las politicas relacionadas con las “necesidades
especiales” para favorecer la inclusion de todo el estudiantado? Participacién
y convivencia: Indicador 45: ;Se estimula en la escuela, la participacion de
todos los actores en el desarrollo de las actividades?; e indicador 50: ;Se
informa a la comunidad educativa sobre las buenas practicas educativas
desarrolladas en la escuela?

Segundo nivel prioritario jeriarquico: Participacion y
convivencia: Indicador 47: ;Las acciones del organismo de administracion
permiten que se obtengan los resultados planificados en la escuela?
Prevencion de riesgos: Indicador 52: ;Se disefian y ejecutan planes para
la prevencion del riesgo social? Indicador 53: ;Se percibe que se han
reducido las conductas de intimidacion o abuso de poder tanto en la escuela
como en la comunidad? Apoyo a la gestion pedagogica: Indicador 54: ;Se
hacen gestiones y alianzas con diferentes organismos de la comunidad, a
fin de que proporcionen recursos al centro escolar para el desarrollo de sus
actividades?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 40:
(Estamos logrando que las practicas discriminatorias disminuyan por el
esfuerzo de la escuela y la comunidad? Indicador 42: ;Se brindan iguales
oportunidades de aprendizaje a los alumnos y las alumnas en la escuela?
Apoyo a la gestion pedagégica: Indicador 55: ;Se conocen y se aprovechan
los recursos de la comunidad para potenciar los procesos de ensefianza y
aprendizaje del estudiantado?; e indicador 57: ;Se han reducido las practicas
de suspensién por motivos de disciplina?
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Cuarto nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 44:
(La organizacion escolar y comunitaria desarrolla acciones encaminadas
a la atencidn a la diversidad en la escuela? Participacion y convivencia:
Indicador 46: ;Se garantiza en la escuela la buena convivencia entre todos
los actores? Apoyo a la gestion pedagogica: Indicador 58: ;Se implementan
mecanismos que permitan una mejor adaptacion de los estudiantes que llegan
a la escuela por primera vez?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Participacion y convivencia:
Indicador 48: ;Los padres y las madres o el responsable del estudiante estan
participando en las asambleas de padres y aportan a la mejora de la escuela?
Prevencion de riesgos: Indicador 51: ;Las medidas que toma la escuela para
prevenir accidentes son efectivas?

Sexto nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 38:
(Se actualiza de forma periddica el Plan de Prevencion de Riesgo Fisico
por catastrofes naturales? Participacién y convivencia: Indicador 49: ;Se
visualiza un cambio de actitud (en lo referente a la disposicion de apoyo
hacia el centro escolar y el estudiantado) en los padres o las madres de familia
cuando estos han recibido formacion en las escuelas de padres y de madres?
Apoyo a la gestion pedagogica: Indicador 56: ;Las medidas preventivas para
evitar la desercion de los estudiantes estan siendo efectivas?

Treceavo nivel prioritario jerarquico: Inclusividad: Indicador 39:
(Se evidencia en el personal de la escuela la aplicacion de estrategias de
inclusion?

6.7.3.3. Ambito gestién directiva y administrativa

Primer nivel prioritario jerarquico: Ambiente escolar: Indicador
71: Las buenas relaciones, ;ayudan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes?
Indicador 68: ;La aplicacion de lo establecido en el manual de convivencia,
fomenta mejoras en el comportamiento del alumnado? Indicador 70: ;Existen
buenas relaciones entre docentes y padres o madres de familia del estudiantado?
Cultura institucional: Indicador 73: ; Los mecanismos utilizados para la toma
de decisiones son efectivos por parte de la administracion del centro escolar?
Administracion de recursos y logistica: Indicador 80: ;Se estd gestionando
de forma adecuada el programa de alimentacién escolar?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 60:
(Se aprovechan los recursos de la escuela y de la comunidad para facilitar
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la adaptacion de los nuevos docentes al incorporarse al centro? Indicador
61: (El trabajo en equipo entre el personal de la escuela y los miembros del
organismo de administracion escolar facilita latoma de decisiones? Indicador
63: ¢Las acciones del Consejo de Profesores contribuyen al mejoramiento
del centro escolar? Indicador 66: ;Se esta logrando la participacion de todos
los actores educativos directores o directoras, personal docente padres o
madres de familia, miembros de la comunidad, en las actividades del centro
escolar? Ambiente escolar: Indicador 67: ;Favorece el ambiente de la
escuela la cohesion de los diferentes agentes educativos? Indicador 72:
(Contribuyen las diversas actividades que se ejecutan en el centro escolar
a la practica de los valores? Administracion de recursos y logistica:
Indicador 78: ;Promueven en la escuela las diversas formas de recoleccion
y tratamiento de basura, la cultura del reciclaje asi como de conservacion
del medio ambiente? Indicador 82: ;Se dispone del material didactico
requerido para el desarrollo de las clases? Indicador 83: ;Esta acorde con
las necesidades de la escuela la contratacion del personal de apoyo? Apoyo
contable y financiero: Indicador 84: ;Se ejecuta el presupuesto escolar
segun lo planificado y de acuerdo con las necesidades reales de la escuela?;
e indicador 85: (Es clara y oportuna la informacion financiera que se brinda
en la rendicion de cuentas?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Ambiente escolar: Indicador
69: (Existe una buena relacion (cordialidad, trabajo en equipo, compafierismo)
entre el profesorado? Administracion de recursos y logistica: Indicador 77:
(Las instalaciones sanitarias (bafios, servicios sanitarios, etc.) se mantienen
limpias? Indicador 79: ;Se ha reducido la proliferacion de plagas y zancudos
a partir de los controles y actividades realizados por la escuela para tal fin?; e
indicador 81: ;La logistica considerada para el desarrollo de eventos culturales,
deportivos, etc. fortalece el uso racional de los recursos con que cuenta el
centro escolar?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 59: ;Se
da cumplimiento al plan estratégico de la escuela? Cultura institucional:
Indicador 75: ;Se reconoce publicamente la labor de los docentes?; e indicador
76: (Se reconoce publicamente los logros de los estudiantes?

Sexto nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador 62: ;Las
acciones del organismo de administracion local contribuyen al mejoramiento
del centro escolar?
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Séptimo punto cinco nivel prioritario jerarquico: Estrategia:
Indicador 64: ;Las acciones del Consejo de Estudiantes contribuyen al
mejoramiento del centro escolar? Cultura institucional: Indicador 74: ;Se da
seguimiento y se sistematizan los compromisos acordados, en beneficio de los
procesos de aprendizaje?

Catorceavo nivel prioritario jerarquico: Estrategia: Indicador
65: (Contribuyen las acciones del Consejo Consultivo de Educacion al
mejoramiento de la escuela?

6.7.4. Satisfaccion usuarios: Estudiantes

Las jerarquias de los dendrogramas estdn conformadas por los
indicadores siguientes:

Primer nivel prioritario jerarquico: Indicador 8: ;Aclara el profesor
o la profesora las dudas que tiene en clases?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Indicador 2: ;Cree que los
temas desarrollados durante las clases tienen utilidad practica y son necesarios
para su desarrollo personal?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Indicador 6: {Evalta el profesor
o la profesora en los examenes los temas recibidos en las clases? Indicador
1: ¢Se siente satisfecho con la ensefianza-aprendizaje que recibe en el centro
escolar?; e indicador 15: ; Considera que las normas y los valores que promueve
el centro escolar favorecen el buen comportamiento?

Cuarto nivel prioritario jerarquico: Indicador 14: ;Considera que
en el centro escolar hay compafierismo y un buen ambiente: ameno, agradable
divertido, alegre etc.? Indicador 4: ;Promueve el centro escolar la participacion
de estudiantes en las diversas actividades que alli se desarrollan? Indicador 12:
(Esta seguro dentro del centro escolar?; e indicador 5: ;Considera que el centro
escolar cuenta con los recursos necesarios para ofrecer educacion de calidad?

Sexto nivel prioritario jerarquico: Indicador 16: ;Reconoce el
centro escolar los logros que alcanza? Indicador 18: (Esta satisfecho con el
programa del paquete escolar?; e indicador 13: ;Estan las instalaciones del
centro escolar en buen estado (techos, paredes, servicios sanitarios, jardines,
canchas, aulas, etc.)?

Séptimo nivel prioritario jerarquico: Indicador 3: ;Considera que
los horarios estan distribuidos para aprovechar las clases y otras actividades
que se realizan en el centro escolar?; e indicador: 7 ;Esta satisfecho(a) con el
trabajo que desarrollan los profesores?
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Octavo nivel prioritario jerarquico: Indicador 9: ; Apoya el personal
del centro escolar al estudiante cuando tiene algiin problema?

Décimo nivel prioritario jerarquico: Indicador 10: ;Se siente
representado por el Comité de Estudiantes del centro escolar?

Once punto cinco nivel prioritario jerarquico: Indicador 11:
(Desarrolla el centro escolar actividades extra-curriculares: talleres, danza,
deportes, manualidades, musica, etc. como complemento de su formacion
educativa?

Treceavo nivel prioritario jerarquico: Indicador 17: ;Esta satisfecho
con el programa de alimentacion escolar?

6.7.5. Satisfaccion usuarios: Padres o madres de familia

Las jerarquias de los dendrogramas estan conformadas por los
indicadores siguientes:

Primer nivel prioritario jerarquico: Indicador 5: ;Esta satisfecho(a)
con la labor que realiza la administracion del centro escolar?; e indicador 1:
(Esta satisfecho con los servicios educativos que ofrece el centro escolar?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Indicador 6: (Esta
satisfecho(a) con el trabajo que desarrollan los profesores en el centro escolar?
Indicador 2: ;Cree que su hijo o hija aprende en el centro escolar?; e indicador
4: ;Favorece el centro escolar la participacion de padres o madres de familia
en las actividades del centro?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Indicador 8: ;Esta satisfecho
con el programa de paquetes escolares? Indicador 7: Cuando acude al centro
escolar para consultar sobre los resultados obtenidos por su(s) hijo(s) ;es
atendido correctamente? Indicador 9: ;Esta satisfecho con el programa de
alimentacion que brinda el centro escolar? Indicador 10: ;Esta satisfecho con
los valores (respeto, honradez, amor, tolerancia, etc.) que el centro escolar
practica? Indicador 13: ;Considera que sus hijos reciben atencion personalizada
para mejorar sus aprendizajes?; e indicador 12: ;Considera que sus hijos estan
seguros en el centro escolar?

Cuarto nivel prioritario jerarquico: Indicador 3: ;Favorece el centro
escolar la participacion de los padres o las madres de familia en la toma de
decisiones? Indicador 11: ;Esta satisfecho con el estado de la escuela (techos,
paredes, servicios sanitarios, jardines, canchas, aulas, etc.)?; e indicador 14:
(Se siente satisfecho con el uso de los recursos econdmicos (bono) asignados
al centro?
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6.7.6. Satisfaccion usuarios: Personal docente

Las jerarquias descritas en la descripcion del grafico estan conformadas
por los indicadores siguientes:

Primer nivel prioritario jerarquico: Indicador 6: ;Los recursos
didécticos que tiene el centro escolar son utilizados en forma correcta?
Indicador 8: ;Considera que existe una buena comunicaciéon entre docentes
y padres/madres de familia? Indicador 9: ;Considera que existen buenas
relaciones entre el profesorado y los estudiantes? Indicador 12: ;Permite el
estado de la infraestructura del centro escolar que desarrolle sus clases en
forma normal? Indicador 16: ;Participa en la toma de decisiones en el centro
escolar?; e indicador 18: Cuando detecta un area de mejora, ;Se establecen
acciones para solucionar la situacion detectada?

Segundo nivel prioritario jerarquico: Indicador 1: ;Realiza
adecuaciones curriculares a los programas de estudio? Indicador 2: ;Considera
que la jornada laboral es utilizada para el desarrollo de clases? Indicador 3: (El
tiempo determinado para desarrollar los contenidos del programa de estudios
en su grado es...?; e indicador 4: ;Considera que la formacion recibida es
necesaria para desarrollar una buena practica pedagogica?

Tercer nivel prioritario jerarquico: Indicador 7: ;Las materias o
grados que le son asignados estan acordes a su especialidad? Indicador 11:
(Considera que el apoyo que brinda la administracion del centro escolar
contribuye al desarrollo de sus practicas pedagogicas?; e indicador 17: ;Se
ejecutan en el centro escolar las actividades planificadas institucionalmente?

Cuarto nivel prioritario jerarquico: Indicador 5: ;Cuenta con los
recursos basicos para poder desarrollar sus clases?; ¢ indicador 10: ;Considera
que en el centro escolar hay compafierismo y un buen clima de trabajo (ameno,
agradable divertido, etc.)?

Quinto nivel prioritario jerarquico: Indicador 14: ;Son reconocidos
por la comunidad educativa los logros alcanzados por usted?

Sexto nivel prioritario jerarquico: Indicador 13: ;Se siente seguro
dentro del centro escolar?; e indicador 15: ;Considera que las normas y los
valores que promueve el centro escolar contribuyen al desarrollo un buen
clima laboral?
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Anexo 2

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA DE IDIOMAS

Estimado/a personal docente estudiante padres o madres de familia:

La escuela de Inglés de la Universidad Tecnoldgica de El Salvador,
realiza un estudio titulado: Evaluacién del Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno, tiene como objetivo general evaluar las vivencias de
las comunidades educativas del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva Tiempo
Pleno implementado por el Ministerio de Educacion para detectar las debilidades
y fortalezas de los ambitos pedagdgico, comunitario, de gestion directiva y
administrativa; satisfaccion de usuarios y de buenas practicas inclusivas.

Por lo anterior, se le solicita responder a los itemes que a continuacion
son presentados en el instrumento de “autoevaluacion”.

Instrucciones: Lea los itemes y respondalos seleccionando la
afirmacion que usted considere conveniente. En algunos casos, usted identificara
preguntas abiertas por lo que le solicitamos escribir su razonamiento. El
instrumento debera ser respondido, seglin su vivencia personal “honestamente”.

Nombre de la institucion:

Grado: . Género: Masculino , Femenino . Edad: .
Ambito Pedagégico
1.1 Planificacion del Aprendizaje
No. | Preguntas Siempre .Ca51 Algunas Nunca
siempre veces
1. | ¢Es elaborada la planificacion de los

aprendizajes en la escuela?

2. | (Se actualizan los planes de estudio de la
escuela? (Es necesario volverla a actualizar?
Explique.

3. | ¢(Los planes de grado se elaboran de manera
orientada y colaborativa?

4. | ¢(El desarrollo de los contenidos curriculares
cubren los objetivos de los planes de estudio?

5. | ¢La planificacion didactica se realiza de manera
colaborativa y con enfoque inclusivo?
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(El enfoque metodologico didactico adoptado se
ajusta a los estudiantes en riesgo de exclusion?

(Se esta involucrando activamente a los
estudiantes en su propio aprendizaje?

1.2 Practicas pedagdgicas

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

(Se es puntual en el inicio de clases segiin
horario establecido?

(El iniciar puntualmente las clases permite que
el personal docente aproveche el tiempo dispo-
nible?

10.

(La organizacion del horario escolar contribuye
al aprovechamiento del tiempo para los
aprendizajes de los estudiantes?

11.

(Las tareas exaula que se les asignan a los estu-
diantes (para que las elaboren en casa) contri-
buyen a su aprendizaje?

(La asignacion de los tiempos a las asignaturas
y contenidos curriculares escolares son los mas
adecuados para el aprendizaje?

13.

(El profesorado hace uso de diversas estrategias
que facilitan el aprendizaje significativo del
estudiantado?

(El trabajo cooperativo contribuye al aprendiza-
je de los estudiantes?

15.

(Se revisan y actualizan los diagndsticos de
estudiantes en riesgo de exclusion?
(Cada cuanto tiempo? Explique.

16.

(Se tiene personal capacitado para atender a
estudiantes con riesgo de exclusion?

17.

(Se hacen adecuaciones curriculares para aten-
der a estudiantes en riesgo de exclusion y éstas
se aprovechan para obtener un mejor rendi-
miento?

18.

(El personal docente elabora recursos
didacticos, y éstos son utilizados para apoyar los
aprendizajes del estudiantado?

19.

Para mejorar los aprendizajes del estudiantado
en riesgo de exclusion, jse estan aprovechan-
do los recursos de la escuela y la comunidad?
(Como se pueden aprovechar mejor estos
recursos? Explique.

20.

Si el aula o la escuela cuentan con bibliotecas,
(Se estan aprovechando para promover los
aprendizajes del estudiantado?
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21.

Si la escuela cuenta con Centro de Coémputo, /se
esta aprovechando para promover el aprendizaje
del estudiantado?

22.

Si la Escuela cuenta con laboratorio de ciencias,
(se esta aprovechando para el aprendizaje del
estudiantado?

23.

Si en la escuela se desarrollan proyectos de
ciencias jestan orientados estos proyectos hacia
los aprendizajes de los estudiantes?

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

24.

Si la escuela cuenta con talleres técnicos, ¢se
estan aprovechando para el aprendizaje del
estudiantado?

25.

(La especialidad del docente esta relacionada
con las asignaturas que imparte?

26.

(Se aprovechan los recursos de la escuela para
la autoformacion del profesorado?

27.

(Las actividades de formacion que recibe el
personal de la escuela le ayudan a dar respuesta
a la diversidad del alumnado?

28.

(Se inician las clases con puntualidad?

1.3 Evaluacion pedagdégica

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

29.

(Los maestros utilizan diferentes técnicas para
evaluar los aprendizajes de los estudiantes?

30.

(Las evaluaciones en el aula consideran las
diferencias del estudiantado para mejorar los
aprendizajes y fomentar la participacion de todo
el alumnado?

31.

(La metodologia de evaluacion utilizada por el
profesorado estimula los logros del estudian-
tado?

32.

(Se brinda ayuda y se da seguimiento a
estudiantes con bajo rendimiento a partir del
resultado de las evaluaciones?

33.

(La revision de la asistencia a clases, ayuda a
la identificacion de estudiantes en situacion de
riesgo?

34.

En los dos tltimos afios, (se ha reducido el
ausentismo escolar? ;Hay diferencia entre los
niveles de ausentismo entre las nifias y los
nifos? Explique.
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35.

(Se toman medidas con los alumnos que
presentan ausentismo? ;Qué medidas se toman?
Explique.

36.

(Existe un dato de sobre edad distinto entre
las nifias y los nifios? ;Qué medidas se toman
con los estudiantes que presenta sobre edad?
Explique.

37.

(Se toman acciones en los casos de estudiantes
con bajo rendimiento académico, por grado y
nivel de estudio?

Ambito: 2. Gestion comunitaria
2.1 Inclusividad

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

38.

(Se actualiza de forma periddica el Plan de
Prevencion de riesgo fisico por catastrofes
naturales? ;En qué medida el Plan de Preven-
cion de Riesgo Fisico se ha implantado al inicio
del afo escolar? Explique.

39.

(Se evidencia en el personal de la escuela la
aplicacion de estrategias de inclusion?

40.

(Estamos logrando que las practicas
discriminatorias disminuyan por el esfuerzo de
la escuela y la comunidad?

41.

(El desarrollo de los planes de accion de la
escuela contribuye en la inclusion?

42.

(Se brindan iguales oportunidades de aprendiza-
je a los alumnos y las alumnas en la escuela?

43.

(Se implementan las politicas relacionadas con
las “necesidades especiales” para favorecer la
inclusion de todo el estudiantado?

44.

(Las organizaciones escolar y comunitaria
desarrollan acciones encaminadas a la atencion
a la diversidad en la escuela?

2.2. Participacion y convivencia

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

45.

(Se estimula en la escuela la participacion de
todos los actores en el desarrollo de las activi-
dades?

46.

(Se garantiza en la escuela la buena convivencia
entre todos los actores?

47.

(Las acciones del organismo de administracion
permiten que se obtengan los resultados
planificados en la escuela? En caso negativo,

(Por qué no? Explique.
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48.

(Los padres y las madres o el responsable del
estudiante estan participando en las asambleas
de padres y aportan a la mejora de la escuela?

49.

(Se visualiza un cambio de actitud (en lo refe-
rente a la disposicion de apoyo hacia el centro
escolar y el estudiantado) en los padres o las
madres de familia cuando estos han recibido for-
macion en las escuelas de padres y de madres?

50.

(Se informa a la comunidad educativa sobre las
buenas practicas educativas desarrolladas en la
escuela? ;Qué beneficio ha aportado la difusion
de buenas practicas, para las mejoras de la
escuela? Explique.

2.3. Prevencion de riesgos

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

S1.

(Las medidas que toma la escuela para prevenir
accidentes, son efectivas? ;Qué tipo de medidas
son las que se han adoptado? Explique.

52.

(Se disefian y ejecutan planes para la prevencion
del riesgo social?

53.

(Se percibe que se han reducido las conductas de
intimidacion o abuso de poder tanto en la escuela
como en la comunidad?

2.4. Apoyo a la gestion pedagogica

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

54.

(Se hacen gestiones y alianzas con diferentes
organismos de la comunidad, a fin de que
proporcionen recursos al centro escolar para el
desarrollo de sus actividades?

55.

(,Se conocen y se aprovechan los recursos de la
comunidad para potenciar los procesos de ense-
flanza y aprendizaje del estudiantado?

56.

(Las medidas preventivas para evitar la deser-
cion de los estudiantes estan siendo efectivas?

57.

(Se han reducido las practicas de suspension por
motivos de disciplina?

58.

(Se implementan mecanismos que permitan una
mejor adaptacion de los estudiantes que llegan a
la escuela por primera vez?
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Ambito: 3. Gestion directiva y administrativa

3.1. Estrategia

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

59.

(Se da cumplimiento al plan estratégico de la
escuela?

60.

(Se aprovechan los recursos de la escuela y de
la comunidad para facilitar la adaptacion de los
nuevos docentes al incorporarse al centro?

61.

(El trabajo en equipo entre el personal de la
escuela y los miembros del organismo de admi-
nistracion escolar facilita la toma de decisiones?

62.

(Las acciones del organismo de administracion
local contribuyen al mejoramiento del centro
escolar?

63.

(Las acciones del Consejo de Profesores contri-
buyen al mejoramiento del centro escolar?

64.

(Las acciones del Consejo de Estudiantes contri-
buyen al mejoramiento del centro escolar?

65.

(Las acciones del Consejo Consultivo de Educa-
cion contribuyen al mejoramiento de la escuela?

66.

(Se esta logrando la participacion de todos los
actores educativos, directores o directoras, per-
sonal docente padres de familia, miembros de la
comunidad, en las actividades del centro escolar?

3.2. Ambiente escolar

No

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

67.

(Favorece el ambiente de la escuela la cohesion
de los diferentes agentes educativos?

68.

(La aplicacién de lo establecido en el manual de
convivencia fomenta mejoras en el comporta-
miento del alumnado?

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

69.

(Existe una buena relacion (Cordialidad, trabajo
en equipo, compafierismo) entre el profesorado?

70.

(Existen buenas relaciones entre docentes y
padres o madres de familia del estudiantado?

71.

(Ayudan las buenas relaciones a mejorar el
aprendizaje de los estudiantes?
Explique.

72.

(Contribuyen las diversas actividades que se
ejecutan en el centro escolar a la practica de los
valores?
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3.3. Cultura institucional

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

73.

(Los mecanismos utilizados para la toma de
decisiones son efectivos por parte de la adminis-
tracion del centro escolar? ;Se toman decisiones
a tiempo? Explique.

74.

(Se da seguimiento y se sistematizan los
compromisos acordados, en beneficio de los
procesos de aprendizaje?

75.

(Se reconoce publicamente la labor de los
docentes?

76.

(Se reconoce publicamente los logros de los
estudiantes?

3.4. Administracion de recursos y logistica

No.

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

77.

¢(Las instalaciones sanitarias (bafios, servicios
sanitarios, etc.) se mantienen limpias? En caso de
que la respuesta anterior sea No, ;Qué se puede
hacer para mejorarlos? Explique.

78.

(Las diversas formas de recoleccion y tratamien-
to de basura promueven en la escuela la cultura
del reciclaje asi como de conservacion del medio
ambiente?

79.

(Se ha reducido la proliferacion de plagas y
zancudos a partir de los controles y actividades
realizados por la escuela para tal fin?

80.

(Se esta gestionando de forma adecuada el
programa de alimentacion escolar?

81.

(La logistica considerada para el desarrollo de
eventos culturales, deportivos, etc. fortalece el
uso racional de los recursos con que cuenta el
centro escolar?

82.

(Se dispone del material didactico requerido para
el desarrollo de las clases?

83.

(La contratacion del personal de apoyo esta
acorde con las necesidades de la escuela?

3.5. Apoyo contable y financiero

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

84.

(Se ejecuta el presupuesto escolar segun lo
planificado y de acuerdo con las necesidades
reales de la escuela?

85.

(Es clara y oportuna la informacion financiera
que se brinda en la rendicion de cuentas?

Fuente: Estrategia de Mejora Interna de Escuelas Inclusiva de Tiempo Pleno. San Salvador. Ministerio de

Educacion y Agencia Espafiola de Cooperacion Para el Desarrollo. 2012.
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Anexo 3

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA DE IDIOMAS

Estimado/a estudiante:

La escuela de Inglés de la Universidad Tecnologica de El Salvador
realiza un estudio titulado: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno, tiene como objetivo general evaluar la percepcion
de las comunidades educativas del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva
Tiempo Pleno implementado por el Ministerio de Educacién para detectar las
debilidades y fortalezas de los ambitos pedagdgico, comunitario, de gestion
directiva y administrativa; satisfaccion de usuarios y de buenas practicas
inclusivas.

Por lo anterior se le solicita responder a los items que a continuacion
son presentados en el instrumento de “satisfaccion de usuarios”.

Instrucciones: Lealositems y respondalos seleccionando la afirmacion
que usted considere conveniente. En algunos casos, usted identificara preguntas
abiertas por lo que le solicitamos escribir su razonamiento. El instrumento
debera ser respondido, seglin su vivencia personal “honestamente”.

Nombre de la institucion:

Grado: . Género: Masculino , Femenino . Edad: .
1. (Se siente satisfecho con la ensefianza-aprendizaje que recibe en Muy satisfecho [
el centro escolar? Regularmente satisfecho [
(Qué es lo que mas le satisface de la ensefianza-aprendizaje? Poco satisfecho [
Explique. Insatisfecho [J
2. (Cree que los temas desarrollados durante las clases tienen Mucho [
utilidad practica y son necesarios para su desarrollo personal? Regular [
(Qué temas de asignaturas considera usted que son utiles? Poco [
Explique. Nada [
3. (Considera que los horarios estan distribuido para aprovechar Mucho [
las clases y otras actividades que se realizan en el centro escolar? Regular [J
(Considera usted que en el centro escolar el tiempo es bien Poco [
aprovechado para el desarrollo de las clases? Explique. Nada O
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4. (Promueve el centro escolar la participacion de
estudiantes en las diversas actividades que alli se
desarrollan?

(En qué tipo de actividades participa usted? Explique.

5. (Considera usted que el centro escolar cuenta con los
recursos necesarios para ofrecer educacion de calidad?

(El centro escolar proporciona los recursos necesarios para
desarrollar clases de calidad? Explique.

6. (El profesor o la profesora evalta en los examenes los
temas recibido en las clases?
Explique.

7. (Esta satisfecho(a) con el trabajo que desarrollan los
profesores?
Explique.

8. ¢ Aclara el profesor o la profesora las dudas que tiene en
clases?
(Qué tipo de dudas son frecuentes en su clase? Explique.

9. (El personal del centro escolar lo apoya cuando usted
tiene algun problema?

Si su respuesta es siempre o casi siempre (Qué tipo de
apoyo le brindan? Explique.

10. ¢Se siente usted representado por el Comité de
Estudiantes del centro escolar? ;Qué tipo de actividades
promueve y desarrolla el comité de estudiantes? Explique.

11. ¢ El centro escolar desarrolla actividades extra-
curriculares (talleres, danza, deportes, manualidades,
musica, etc.) como complemento de su formacion
educativa?

(Qué tipo de actividades extracurriculares le ofrece el
centro escolar? Explique.

12. (Esté seguro dentro del centro escolar?
(Qué le da seguridad dentro del centro escolar? Explique.

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

Siempre me atienden bien
Algunas veces me atienden bien
Nunca me atienden bien

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

Muy seguro

Casi siempre seguro
Poco seguro
Inseguro

oogoo oooo oogog oooo ooOo oogo oogoo oogoo

oogoo
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13. ¢ Las instalaciones del centro escolar, estan en buen Mucho [J
estado (techos, paredes, servicios sanitarios, jardines, Regular [
canchas, aulas, etc.)? Poco [
(Qué instalaciones hay que mejorar? Explique. Nada [J
14. ;Considera que en el centro escolar hay compaferismo Muy satisfecho [
y un buen ambiente (ameno, agradable divertido, alegre Regularmente satisfecho [
etc.)? Poco satisfecho [
(Qué es lo que mas le gusta del ambiente en el centro Desconozco esa informacion [
escolar? Explique.
15. (Considera que las normas y los valores que promueve el Mucho [
centro escolar favorecen el buen comportamiento? Regular [
(Qué actividades de las que se realizan en el centro escolar Poco [J
fomentan los valores y normas de convivencia? Explique. Nada O
16. (El centro escolar reconoce los logros que usted alcanza? Siempre [
(Como reconoce los logros, el centro escolar? Explique. Casi Siempre [
Algunas Veces [
Nunca [
17. { Esté satisfecho con el programa de alimentacion Muy satisfecho [
escolar? Regularmente satisfecho [
(Qué opinion tiene del programa? Explique. Poco satisfecho  []
No hay programa de alimentacion [
18. (Esta satisfecho con el programa del paquete escolar? Muy satisfecho 0
(Qué opinion tiene del programa? Explique. Regularmente satisfecho 0O
Poco satisfecho
O
No hay programa del 0O

paquete escolar

Fuente: Estrategia de Mejora Interna de Escuelas Inclusiva de Tiempo Pleno. San Salvador.

Ministerio de Educacion y Agencia Espafiola de Cooperacion Para el Desarrollo. 2012.
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Anexo 4

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA DE IDIOMAS

Estimado/a padre o madre de familia:

La escuela de Inglés de la Universidad Tecnoldgica de El Salvador,
realiza un estudio titulado: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno, tiene como objetivo general evaluar la percepcion
de las comunidades educativas del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva
Tiempo Pleno implementado por el Ministerio de Educacién para detectar las
debilidades y fortalezas de los ambitos pedagdgico, comunitario, de gestion
directiva y administrativa; satisfaccion de usuarios y de buenas practicas
inclusivas.

Por lo anterior se le solicita responder a los items que a continuacion
son presentados en el instrumento de “satisfaccion de usuarios”.

Instrucciones: Lea los items y respondalos seleccionando la afirmacion
que usted considere conveniente. En algunos casos, usted identificara preguntas
abiertas por lo que le solicitamos escribir su razonamiento. El instrumento
debera ser respondido, seglin su vivencia personal “honestamente”.

Nombre de la institucion:

Grado: . Género: Masculino , Femenino . Edad: .
1. ¢ Esta satisfecho con los servicios educativos que ofrece el Muy satisfecho [
centro escolar? Regularmente satisfecho [
(Qué aspectos de los servicios le causan satisfaccion o Poco satisfecho [
insatisfaccion en el centro escolar? Explique. Insatisfecho [J
2. (Cree que su hijo o hija aprende en el centro escolar? Mucho [
Explique. Regular [
Poco O
Nada [
3. (El centro escolar favorece la participacion de padres o
o .. Mucho [
madres de familia en la toma de decisiones?
P .. - Regular [
(Como participan usted cuando hay que tomar decisiones en el Poco [
5 .
centro escolar? Explique. Nada [J
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4. (El centro escolar favorece la participacion de padres o
madres de familia en las actividades del centro?
(En qué tipo de actividades participa usted? Explique.

5. (Esta satisfecho(a) con la labor que realiza la
administracion del centro escolar? Explique.

6. ;Esta satisfecho(a) con el trabajo que desarrollan los
profesores en el centro escolar?
Explique.

7. Cuando acude al centro escolar para consultar sobre
los resultados obtenidos por su(s) hijo(s) ¢es atendido
correctamente?

Explique.

8. ( Esta satisfecho con el programa de paquetes escolares?
(Por qué no esta satisfecho? Explique.

9. (Esta satisfecho con el programa de alimentacion que
brinda el centro escolar? ;Por qué no esta satisfecho?
Explique.

10. ¢ Esta satisfecho con los valores (respeto, honradez,
amor, tolerancia, etc.) que el centro escolar practica?

(Qué valores importantes ha adquirido su hijo(a) en el centro
escolar? Explique.

11. ¢ Esta satisfecho con el estado de la escuela (techos,
paredes, servicios sanitarios, jardines, canchas, aulas, etc.)?
(Cuadles le parece que estan en buen estado? Explique.
(Cudles cree que hay que mejorar? Explique.
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Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

Siempre me atienden bien
Algunas veces me atienden bien
Nunca me atienden bien

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

oooo oogoo ood oogoo oogoo oogoo

oooo
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12. ;Considera que sus hijos estan seguros en el centro
escolar?

(Como cree que el centro puede mejorar los niveles de
seguridad? Explique.

13. ;Considera que sus hijos reciben atencion personalizada
para mejorar sus aprendizajes?

(Como cree que el centro puede mejorar los niveles de
aprendizajes? Explique.

14. (Se siente satisfecho con el uso de los recursos
econdmicos (bono) asignados al centro?

(Cuando fue el ultimo informe de ingresos y gastos
realizado en el centro escolar? Explique.

(Fue comprensible el informe sobre el gasto que hizo el
centro escolar? Explique. ;Quedo6 satisfecho(a) con el
informe? Explique.

Muy seguro

Casi siempre seguro
Poco seguro
Inseguro

Mucho
Regular
Poco
Nada

Muy satisfecho
Regularmente satisfecho
Poco satisfecho
Desconozco esa informacion

oogoo oogoo

oogoo

Fuente: Estrategia de Mejora Interna de Escuelas Inclusiva de Tiempo Pleno. San Salvador.
Ministerio de Educacion y Agencia Espafiola de Cooperacion Para el Desarrollo. 2012.
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Anexo 5

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA DE IDIOMAS

Estimado personal docente:

La escuela de Inglés de la Universidad Tecnoldgica de El Salvador,
realiza un estudio titulado: Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno, tiene como objetivo general evaluar la percepcion de
las comunidades educativas del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva Tiempo
Pleno implementado por el Ministerio de Educacion para detectar las debilidades
y fortalezas de los ambitos pedagdgico, comunitario, de gestion directiva y
administrativa; satisfaccion de usuarios y de buenas practicas inclusivas.

Por lo anterior se le solicita responder a los items que a continuacion
son presentados en el instrumento de “satisfaccién de usuarios”.

Instrucciones: Lea los items y respondalos seleccionando la afirmacion
que usted considere conveniente. En algunos casos, usted identificara preguntas
abiertas por lo que le solicitamos escribir su razonamiento. EI instrumento
debera ser respondido, seglin su vivencia personal “honestamente”.

Nombre de la institucion:

Grado que atiende: . Género: Masculino , Femenino
Edad: .
1. (Realiza adecuaciones curriculares a los programas de Siempre [J
estudio? Casi Siempre [
Si realiza adecuaciones curriculares, ;qué le lleva a efectuar Algunas Veces [J
dichas adecuaciones? Explique. Nunca [
2. ;Considera que la jornada laboral es utilizada para el Mucho [
desarrollo de clases? ;Qué factores impiden que la jornada Regular [
laboral sea utilizada para el desarrollo de clases? Explique. Poco [
Nada [0
3. (El tiempo determinado para desarrollar los contenidos del Muy suficiente [
programa de estudios en su grado es? Suficiente [
Si su respuesta es “poco suficiente” o “insuficiente”, ;qué podria Poco suficiente [
hacerse para cubrir el programa de estudio? Explique. Insuficiente [
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4. (Considera que la formacion recibida es necesaria para
desarrollar una buena practica pedagogica?

(Qué tipo de formacion ha recibido? Explique.

(Qué tipo de formacion necesita? Explique.

5. (Cuenta con los recursos basicos para poder desarrollar sus
clases?

(Qué recursos considera indispensables para el desarrollo de sus
clases? Explique.

6. (Los recursos didacticos que tiene el centro escolar son
utilizados en forma correcta?
Explique.

7. (Las materias o grados que le son asignados estan acordes a su
especialidad? Si su respuesta es “pocas veces” 0 “nunca”, ja qué
se debe el que no se le asignen materias o grados acordes a su
especialidad? Explique.

8. (Considera que existe una buena comunicacion entre docentes
y padres/madres de familia?

(Qué mecanismos utiliza para propiciar una buena comunicacion
con los padres o las madres de familia? Explique.

9. (Considera que existen buenas relaciones entre el profesorado
y los estudiantes?

(Qué propicia las buenas relaciones entre el personal docente y
los estudiantes? Explique.

10. (Considera que en el centro escolar hay compafierismo y un
buen clima de trabajo (ameno, agradable divertido, etc.)?

(Qué es lo que mas le gusta del clima laboral que existe en el
centro escolar? Explique.

11. ;Considera usted que el apoyo que brinda la administracion
del Centro escolar, contribuye al desarrollo de sus practicas
pedagogicas?

(Qué tipo de apoyo necesita (por parte de la administracion del
centro), para mejorar el desarrollo de sus actividades educativas?
Explique.

12. (El estado de la infraestructura del centro escolar, permite
que usted desarrolle sus clases en forma normal?

(Qué considera que hay que mejorar en la infraestructura del
Centro escolar? Explique.

Totalmente
Regular
Poco

Nada

Mucho recursos
Algunos recursos
Pocos recursos
Ningun recurso

Siempre

Casi Siempre
Algunas Veces
Nunca

Siempre

Casi Siempre
Algunas Veces
Nunca

Excelente
Muy buena
Buena
Regular

Excelente
Muy buena
Buena
Regular

Excelente
Muy buena
Buena
Regular

Mucho
Regular
Poco
Nada

Mucho
Regular
Poco
Nada

oooo oooo oooo oooo ogooo aooono gogao

oooo



Universidad Tecnoldgica de El Salvador

13. ¢ Se siente seguro dentro del centro escolar?
(Qué le da seguridad o inseguridad dentro del centro escolar?
Explique.

14. (Los logros alcanzados por usted, Son reconocidos por la
comunidad educativa?

(Como reconocen los logros a usted en la comunidad educativa?
Explique.

15. (Considera que las normas y los valores que promueve el
centro escolar contribuyen al desarrollo un buen clima laboral?
(Qué actividades que realiza usted en el centro escolar fomentan
los valores y normas de convivencia? Explique.

16. ;Participa en la toma de decisiones en el centro escolar?
(De qué formas participa? Explique.

17. (En el centro escolar se ejecutan las actividades planificadas
institucionalmente?

Si su respuesta es “Algunas veces” o “Nunca”; ;Porque no se
ejecutan? Explique.

18. Cuando detecta un area de mejora, ;Se establecen acciones
para solucionar la situacion detectada?

(Participa usted en el establecimiento e implementacion de
acciones de mejora? Explique.

Muy seguro

Casi siempre seguro
Poco seguro
Inseguro

Siempre

Casi Siempre
Algunas Veces
Nunca

Mucho
Regular
Poco
Nada

Siempre

Casi Siempre
Algunas Veces
Nunca

Siempre

Casi Siempre
Algunas Veces
Nunca

Siempre

Casi Siempre
Algunas Veces
Nunca

oooo oooo oooo oooo oogoo

oooo

Fuente: Estrategia de Mejora Interna de Escuelas Inclusiva de Tiempo Pleno. San Salvador.
Ministerio de Educacion y Agencia Espafiola de Cooperacion Para el Desarrollo. 2012.

I 190



Evaluacion del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
implementado por el Ministerio de Educacion de El Salvador

Anexo 6

Uiiversidad Roonolsgica

de El Salvador

San Salvador 10 de abril de 2014

Lic. Sall Sdncher
Directar Direccldn Departamantal Educacidn La Libestad

Estimado Licenciado Sdnchez, sxporamos que wis scthidaces scadémicas, sdministrathvas v
personales de entuerdnen desarrollando de ks mejor manara,

£l motive de b presents es para solictarde de favor su autorizacién de poder reallmar una
nvestigacion de cardcter fmtitucional por parte de k3 Cscwels e Idiomas de la Universidad
Tecnoldgica de El Salvador en el munkiplo de Zaragoea,

£l extudia & hindamanta en B pstrategia educativa de Educacidn inclusiva de Tiempo Piena y
tiene toma objethva general! eakiar ks vivencias de las comunidades educatoan del "5 EITP-

K jo par el Ministeria de Educacidn en ol Municipla de Zaragora del departaments de La
Libertad durante el segundo semestre 2014, para detectas las dobilidades y fortalezas en los
dmbitos pedagdgicos, administrativos y comunitarios,

No omitimos manifesterie gue lop usos que se bs darkn a s resultsdos obtenidos son de caricter
puramente académin (os cules serhn peesentados ¥ compartidos con su unidsd y con la
comunicad aadémica de nusestra universidad

A

PR
.~ el

e S ./IL
L —= SULEL
Director £ o 4 DK MBOaas
UTEC
Callr Arw M. 1000, Sam Subvmbor, 17 Sabvwbor, CA Asde Prstsd 1771 S
Cormirs de Marmabss: (N1} 2275-BA58 Faa: 13400 2270 4 Tk ﬂ m
Bl contartans B sds 1y
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RECOPILACION DE LAS INVESTIGACIONES
PUBLICADAS 2008-2014

PRODUCTO

COLECCION

Curso de Derecho Penal Salvadorefio. Parte General Volumen
IIl. Teoria de la ley penal.
Miguel Alberto Trejo Escobar

Coleccién Juridica

Etnografia de salvadorefios migrantes en Brentwood y
Hempstead Nueva York
Jorge Arturo Colorado Berrios

Facultad de Ciencias Sociales

Proyecto de registro y reconocimiento de sitios arqueolégicos
historicos de El Salvador (PAHES-UTEC)
José Heriberto Erquicia Cruz

Facultad de Ciencias Sociales
Escuela de Antropologia

En defensa de la Patria. Historia del Conflicto Armado en El
Salvador 1980-1992
General Humberto Corado Figueroa

Las controversiales fichas de fincas salvadorefias.
Antecedentes, origen y final.
José Luis Cabrera Arévalo

Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccién Social.
Escuela de Antropologia

Recopilacion Investigativa. Tomo |

Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccién Social

Recopilacion Investigativa. Tomo Il

Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccién Social

Recopilacion Investigativa. Tomo Il

Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccién Social

Apuntes sobre Mercadeo moderno
José A. Expra

El Estado Constitucional
Dr. Mario Antonio Solano Ramirez

Coleccion Juridica

Las agrupaciones ilicitas como delincuencia organizada
Leonardo Ramirez Murcia

Coleccion Juridica

La mujer dormida. Novela corta
Eduardo Badia Serra

Coleccion Literaria

Koot. Revista de museologia No. 1

Museo Universitario de
Antropologia

De la ilusion al desencanto. Reforma econdémica en El Salvador
1989-2009
Juan Héctor Vidal

Coleccion Ciencias Sociales

Casa Blanca Chalchuapa, El Salvador. Excavacion en la
trinchera 4N
Nobuyuki Ito

Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccién Social.
Escuela de Antropologia
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Recopilacion Investigativa 2009. Tomo 1

Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccién Social

Recopilacién Investigativa 2009. Tomo 2

Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccién Social

Recopilacion Investigativa 2009. Tomo 3

Vicerrectoria de Investigacion y
Proyeccion Social

El nuevo proceso civil y mercantil salvadorefio

Coleccion Juridica

Koot. Revista de museologia No. 2

Museo Universitario de
Antropologia

Discursos en el tiempo para graduados y otros temas educativos
José Adolfo Araujo Romagoza

Recopilacion Investigativa 2010

Vicerrectoria de Investigacion

Recopilacién Investigativa 2010

Vicerrectoria de Investigacion

Recopilacion Investigativa 2010

Vicerrectoria de Investigacion

Decisiones
Dr. Jorge Bustamente

Compendio Gramatical.
José Braulio Galdamez

Foro econdmico: El Salvador 2011

Coleccién Ciencias Sociales

La violencia social delincuencial asociada a la salud mental en
los salvadorefios. Investigacion
Dr. José Ricardo Gutiérrez Quintanilla

Vicerrectoria de Investigacion

Recopilacién de investigacion 2011
Tomo |

Vicerrectoria de Investigacion

Recopilacion de investigacion 2011
Tomo Il

Vicerrectoria de Investigacion

Recopilacion de investigacion 2011
Tomo Il

Vicerrectoria de Investigacion

Programa psicopreventivo de educacion para la vida efectividad
en adolescentes UTEC-PGR
Ana Sandra Aguilar de Mendoza- Milton Alexander Portillo

Vicerrectoria de Investigacion

El lenguaje delincuencial en El Salvador. Braulio Galdamez

Medicina tradicional entre los indigenas de Izalco, Sonsonate,
El Salvador
Beatriz Castillo

Coleccion Ciencias Sociales

Contenido y proyeccion del anteproyecto de constitucidn politica
de 1950.
Dr. Alfredo Martinez Moreno

Coleccion Juridica

Revista Koot No 3
Dr. Ramén Rivas

Museo Universitario de
Antropologia
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Causas de la participacion del clero salvadorefio en el
movimiento emancipador del 5 de noviembre de 1811 en El
Salvador y la postura de las autoridades eclesiales del Vaticano Coleccién Investigaciones
ante dicha participacion.
Claudia Rivera Navarrete

Estudio Historico proceso de independencia: 1811-1823 Tomo Il

\ . Coleccion Investigaciones
Dr. José Melgar Brizuela g

El Salvador insurgente 1811-1821 Centroamérica. Tomo Il

, . Coleccién Investigaciones
César A. Ramirez A. 9

Antropologia en El Salvador. Recorrido histdrico y descriptivo

g Coleccion Ciencias Sociales
Dr. Ramoén Rivas

Representatividad y pueblo en las revueltas de principios del
siglo XIX en las colonias hispanoamericanas Coleccion Investigaciones
Héctor Raul Grenni Montiel.

Guia basica para la exportacion de la Flor de Loroco, desde El
Salvador hacia Esparia, a través de las escuelas de hosteleria
del Pais Vasco.

Alvaro Fernandez Pérez

Coleccion Investigaciones

La regulacion juridico-penal de la trata de personas
especial referencia a El Salvador y Espafia Coleccion Investigaciones
Hazel Jasmin Bolafios Vasquez

Infancia y adolescencia en la prensa escrita, radio y television
salvadorefia

Camila Calles Minero

Morena Azucena Mayorga

Coleccion Investigaciones

Participacion cientifica de las mujeres en El Salvador
Primera aproximacion Coleccion Investigaciones
Camila Calles Minero

Mejores practicas en preparacion de alimentos en la micro
y la pequefia empresa Coleccion Investigaciones No. 29
José Remberto Miranda Mejia

Evaluacion de factores psicosociales de riesgo y de proteccion
de violencia juvenil en El Salvador Coleccion Investigaciones No. 30
José Ricardo Gutiérrez Quintanilla

Historias, patrimonios e identidades en el municipio de Huizucar,
La Libertad, El Salvador

José Heriberto Erquicia Cruz Coleccion Investigaciones No. 31
Martha Marielba Herrera Reina
Ariana Ninel Pleitez Quifidnez

Condiciones socioecondémicas de preparacion para la PAES de
los estudiantes de Educacién Media

Saul Campos Moran

Paola Maria Navarrete

Coleccion Investigaciones No. 32
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Inventario de las capacidades turisticas del municipio de
Chiltiupan, departamento de La Libertad

Lissette Cristalina Canales de Ramirez

Carlos Jonatan Chavez Mejia

Mario Antonio Aguilar Flores

Coleccion Investigaciones No. 33

Delitos relacionados con la pornografia en personas menores
de 18 afios.

Especial referencia a las tecnologias de informacion y la
comunicacion como medio comisivo

Hazel Jasmin Bolafios Vasquez

Miguel Angel Boldova Pasamar

Carlos Fuertes Iglesias

Coleccion Investigaciones No. 34

Condiciones culturales de los estudiantes de educacion media
para el aprendizaje del idioma inglés

Saul Campos Moran

Paola Maria Navarrete

Julio Anibal Blanco

Coleccion Investigaciones No. 35

Valoracion econoémica del recurso hidrico como un servicio
ambiental de las zonas de recarga en las subcuencas del rio
Acelhuate

José Ricardo Calles

Coleccion Investigaciones No. 36

Migracién forzada y violencia criminal:
Una aproximacion teérico-practica en el contexto actual
Elsa Ramos

Coleccion Investigaciones No. 37

La prevencion del maltrato en la escuela. Experiencia de un
programa entre alumnos de educacion media

Ana Sandra Aguilar de Mendoza

José Manuel Andreu Rodriguez

Maria Elena Pefia Fernandez

Coleccion Investigaciones No. 38

Percepcion del derecho a la alimentacion en El Salvador.
Perspectiva desde la biotecnologia

Carolina Lucero Moran

Jeremias Ezequiel Yanes

Densy Samuel Trejo Quintana

Coleccion Investigaciones No. 39

Publicidad y violencia de género en El Salvador
Camila Calles Minero

Francisca Guerrero

Morena L. Azucena

Hazel Bolafios

Coleccion Investigaciones No. 40

El domo el gliegliecho y la evolucion volcanica.San Pedro Peru-
lapan (departamento de Cuscatlan), El Salvador. Primer informe
Walter Hernandez

Guillermo E. Alvarado

Brian Jicha

Luis Mixco

Coleccion Investigaciones No. 41
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Imaginario colectivo, movimientos juveniles y cultura ciudadana
juvenil en El Salvador

Saul Campos Moran Coleccion Investigaciones No. 42
Paola Maria Navarrete
Carlos Felipe Osegueda

Estudio de buenas précticas en Clinica de Psicologia.
Caso UTEC

Edgardo Chacon-Andrade Coleccion Investigaciones No. 44
Sandra Beatriz de Hasbun
Claudia Membrefio-Chacén

Modelo de reactivacion y desarrollo para cascos urbanos

. . - , Coleccidn Investigaciones No. 48
Coralia Rosalia Mufioz Marquez 9

Historia, patrimonio e identidades en el municipio de
Comasagua, La Libertad, El Salvador

José Heriberto Erquicia Cruz

Martha Marielba Herrera Reina

Coleccion Investigaciones No. 49
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RECOPILACION DE COLECCIONES
“CUADERNILLOS” 2008-2014

TITULO

COLECCION

El método en la investigacion.

Breve historia del derecho internacional humanitario desde el
mundo antiguo hasta el tratado de Utrecht

Coleccién de Derecho No. 1

Dr. Jaime Lopez Nuila

Lic. Aldonov Frankeko Alvarez Ferrufino

Coleccion de Derecho

Modo de proceder en el recurso de casacion en materias: civiles,
mercantiles y de familia

Coleccion de Derecho No. 2

Dr. Guillermo Machén Rivera

Coleccién de Derecho

La administracion de justicia y la eleccién de los magistrados de
la corte suprema de justicia luego de los acuerdos de paz
Coleccion de Derecho No. 3

Lic. Rene Edgardo Vargas Valdez

Coleccion de Derecho

La Proyeccién Social una propuesta practica
Coleccion Cuaderno No. 1
Lic. Carlos Reynaldo Lopez Nuila

Rectoria Adjunta

Hacia una nueva cultura juridica en materia procesal civil y
mercantil

Coleccion de Derecho No. 4

Lic. Juan Carlos Ramirez Cienfuegos

Coleccién de Derecho

La educacion: ;derecho natural o garantia fundamental?
Dr. Jaime Lopez Nuila

Coleccion de Derecho

Realidad Nacional 1
Lic. Rene Edgardo Vargas Valdez
Lic. Aldonov Frankeko Alvarez

Coleccion Ciencias Sociales

Realidad Nacional 2
Lic. Rene Edgardo Vargas Valdez
Lic. Aldonov Frankeko Alvarez

Coleccion Ciencias Sociales

Realidad Nacional 3
Lic. Rene Edgardo Vargas Valdez
Lic. Aldonov Frankeko Alvarez

Coleccion Ciencias Sociales

Realidad Nacional 4
Lic. Rene Edgardo Vargas Valdez
Lic. Aldonov Frankeko Alvarez

Coleccion Ciencias Sociales

Realidad Nacional 5
Lic. Rene Edgardo Vargas Valdez
Lic. Aldonov Frankeko Alvarez

Coleccién Ciencias Sociales
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Realidad Nacional 6
Lic. Rene Edgardo Vargas Valdez Coleccion Ciencias Sociales
Lic. Aldonov Frankeko Alvarez

Realidad Nacional 7
Lic. Rene Edgardo Vargas Valdez Coleccion Ciencias Sociales
Lic. Aldonov Frankeko Alvarez

Obstaculos para una investigacién social orientada al desarrollo
Coleccion de Investigaciones Vicerrectoria de Investigacion
Dr. José Padron Guillen

Estructura familia y conducta antisocial de los estudiantes en
Educacion Media

Coleccion de Investigaciones No. 2

Luis Fernando Orantes Salazar

Vicerrectoria de Investigacion

Prevalencia de alteraciones afectivas: depresion y ansiedad en la
poblacion salvadorefia

Coleccion de Investigaciones No. 3

José Ricardo Gutiérrez

Vicerrectoria de Investigacion

Violacién de derechos ante la discriminacion de género. Enfoque
social

Coleccion de Investigaciones No. 4

Elsa Ramos

Vicerrectoria de Investigacion

Disefio de un modelo de vivienda bioclimatica y sostenible. Fase |
Coleccion de Investigaciones No. 5 Vicerrectoria de Investigacion
Ana Cristina Vidal Vidales

Importancia de Iso indicadores y la medicién del quehacer
cientifico

Coleccion de Investigaciones No. 6

Noris Lopez de Castaneda

Vicerrectoria de Investigacion

Situacion de la educacién superior en El Salvador
Coleccion de Investigaciones No. 1 Vicerrectoria de Investigacion
Lic. Carlos Reynaldo Lépez Nuila

La violencia social delincuencial asociada a la salud mental.
Coleccion de Investigaciones No. 7. Vicerrectoria de Investigacion
Lic. Ricardo Gutiérrez Quintanilla

Estado de adaptacion integral del estudiante de educaciéon media
de El Salvador

Coleccion de Investigaciones No. 8

Luis Fernando Orantes

Vicerrectoria de Investigacion

Aproximacion etnogréafica al culto popular del Hermano Macario
en Izalco, Sonsonate, El Salvador.

Coleccion de Investigaciones No. 9

José Heriberto Erquicia Cruz

Vicerrectoria de Investigacion
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La television como generadora de pautas de conducta en los
jévenes salvadorefios

Coleccién de Investigaciones No. 10

Edith Ruth Vaquerano de Portillo

Domingo Orlando Alfaro Alfaro

Vicerrectoria de Investigacion

Violencia en las franjas infantiles de la television salvadorefia y
canales infantiles de cable

Coleccion de Investigaciones No. 11

Camila Calles Minero

Morena Azucena Mayorga

Tania Pineda

Vicerrectoria de Investigacion

Factores que influyen en los estudiantes y que contribuyeron a
determinar los resultados de la PAES 2011

Coleccion de Investigaciones No. 12

Saul Campos

Blanca Ruth Orantes

Vicerrectoria de Investigacion

Responsabilidad legal en el manejo y disposicion de desechos
solidos en hospitales de El Salvador

Coleccion de Investigaciones No. 13

Carolina Lucero Moran

Vicerrectoria de Investigacion

Obrajes de afiil coloniales de los departamentos de San Vicente
y La Paz, El Salvador

Coleccion de Investigaciones No. 14

José Heriberto Erquicia Cruz

Vicerrectoria de Investigacion

San Benito de Palermo: elementos afrodecendientes en la
religiosidad popular en El Salvador.

Coleccion de Investigaciones No. 16

José Heriberto Erquicia Cruz y Martha Marielba Herrera Reina

Vicerrectoria de Investigacion

Formacion ciudadana en jovenes y su impacto en el proceso
democratico de El Salvador

Coleccion de Investigaciones No. 17

Saul Campos

Vicerrectoria de Investigacion

Turismo como estrategia de desarrollo local. Caso San Esteban
Catarina.

Coleccion de Investigaciones No. 18

Carolina Elizabeth Cerna, Larissa Guadalupe Martin y José
Manuel Bonilla Alvarado

Vicerrectoria de Investigacion

Conformacién de cluster de turismo como prueba piloto en el
municipio de Nahuizalco.

Coleccion de Investigaciones No. 19

Blanca Ruth Galvez Garcia, Rosa Patricia Vasquez de Alfaro,
Juan Carlos Cerna Aguifiada y Oscar Armando Melgar.

Vicerrectoria de Investigacion

Mujer y remesas: administracion de las remesas.
Coleccion de Investigaciones No. 15
Elsa Ramos

Vicerrectoria de Investigacion
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Estrategias pedagdgicas implementadas para estudiantes de
educacion media

Coleccién de Investigaciones No. 21

Ana Sandra Aguilar de Mendoza

Vicerrectoria de Investigacion

Participacion politica y ciudadana de la mujer en El Salvador
Coleccion de Investigaciones No. 20 Vicerrectoria de Investigacion
Saul Campos Moran

Estrategia de implantacién de clister

de turismo en Nahuizalco

(Propuesta de recorrido de las cuatro riquezas del municipio,
como eje de desarrollo de la actividad turistica)

Coleccion de Investigaciones No. 22

Blanca Ruth Galvez Rivas

Rosa Patricia Vasquez de Alfaro

Oscar Armando Melgar Najera

Vicerrectoria de Investigacion

Fomento del emprendedurismo a través de la capacitacion
y asesoria empresarial como apoyo al fortalecimiento del
sector de la Mipyme del municipio de Nahuizalco en el
departamento de Sonsonate. Diagnostico de gestion.
Coleccién de Investigaciones No. 23

Vilma Elena Flores de Avila

Vicerrectoria de Investigacion

Proyecto migraciones nahua-pipiles del postclasico en la
Cordillera del Balsamo

Coleccion de Investigaciones No. 24 Vicerrectoria de Investigacion
Marlon V. Escamilla
William R. Fowler

Transnacionalizacién de la sociedad salvadorefia, producto
de las migraciones

Coleccion de Investigaciones No. 25

Elsa Ramos

Vicerrectoria de Investigacion

Imaginarios y discursos de la herencia afrodescendiente en
San Alejo, La Unién, EI Salvador

Coleccion de Investigaciones No. 26

José Heriberto Erquicia Cruz

Martha Marielba Herrera Reina

Wolfgang Effenberger Lopez

Vicerrectoria de Investigacion

Metodologia para la recuperacion de espacios publicos
Coleccion de Investigaciones No. 27

Ana Cristina Vidal Vidales

Julio César Martinez Rivera

Vicerrectoria de Investigacion
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MERCEDES CAROLINA PINTO BENITEZ

Posee una Maestria en Educacion Universitaria otorgada por la Universidad
Tecnoloégica de El Salvador y una Licenciatura en Ensefianza del Idioma
Inglés como Segunda Lengua, otorgada por Saint Michael’s College (Vermont,
EUA), por medio de un programa de becas Fulbright. En la actualidad, es
docente a tiempo completo de la Escuela de Idiomas de la UTEC. Con mas
de 15 afos de experiencia ensefiando inglés a nivel universitario, también ha
recibido y presentado en seminarios y talleres en esa drea. Como miembro de
un equipo de investigacion, ha participado en investigaciones en la Escuela
de Idiomas. También se ha desempefiado como traductora e intérprete para
el sistema escolar publico en Carolina del Norte, Estados Unidos, y realiza
traducciones e interpretaciones como voluntaria en El Salvador. Es Secretaria
de la Asociacion Salvadorefia de Profesores de Inglés (ASALPI) desde
noviembre de 2013 y es miembro de la Asociacion de Ex Becarios de los
Estados Unidos (ABEU).

JULIO ANIBAL BLANCO ESCOBAR

Profesor de Inglés graduado en Saint Michael’s College y actualmente
estudia su ultimo afio de la licenciatura de Antropologia. Capacitador de
enfoques metodologicos en diferentes instituciones educativas tanto publicas
como privadas. También se ha involucrado como tutor de aulas virtuales
de formacion UTEC y MINED respectivamente. Guia bilingiie del Museo
de Antropologia e involucrado en proyectos de investigacion de la UTEC.
Coinvestigador de la publicacion “Condiciones culturales de los estudiantes
de educacion media para el aprendizaje del idioma inglés”. Ha participado en
ponencias relacionadas con Antropologia e Historia en el Foro de Estudiantes
de Antropologia.

GUILLERMO ALBERTO CORTEZ AREVALO
Inici6o en el afo de 1986 hasta el presente su carrera como docente en la
especialidad del Idioma Inglés en la Escuela ptiblica y privada, y en Educacion
Superior en el afio de 1987. Luego, estudi6 una Maestria en Educacion
Universitaria en la UTEC habiéndose graduado en el afio de 1997, y otra
Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social en la Universidad de
El Salvador, graduandose en el afio de 2006.
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WILFREDO ALFONSO MARROQUIN JIMENEZ
Licenciado en Idioma Inglés, con Maestria en Docencia Universitaria y
un postgrado en Telematica de la Universidad Tecnologica de El Salvador,
UTEC. Ha sido docente de inglés a nivel universitario por mas de 24 afios y
es miembro fundador de la Asociacion Salvadorefia de Profesores de Inglés,
ASALPI. Ha fungido como asesor académico de Cambridge University Press
en programas de inglés en varias instituciones en Guatemala, Nicaragua y
El Salvador. También ha participado como colaborador en adaptaciones de
libros para la ensefianza del idioma inglés de Pearson Education y Cambridge
University Press. Actualmente se encuentra finalizando su maestria en Politicas
y Evaluaciéon Educativa de la Universidad Centroamericana, UCA, de donde
también posee otro postgrado en Innovacion y Evaluacion. Actualmente es
el Director de la Escuela de Idiomas de la UTEC. Ha sido investigador en el
campo de la migracion y deportados de los E.E.U.U.

LUIS HORALDO ROMERO MARTINEZ

Graduado de profesor en educacion media en 1998. En el afio 2000, se gradiia
de la licenciatura en idioma inglés; y actualmente es maestrante en docencia e
investigacion educativa en la Universidad Tecnoldgica de El Salvador, UTEC.
En el area de educacion publica trabajo en el programa EDUCO como profesor.
También se desempefid6 como profesor titular en el Centro Escolar Republica
de Nicaragua; y sostuvo la subdireccion interinamente desde 2012 hasta 2013.
En el area de educacion superior trabajé en la Universidad Centroamericana
José Simeon Cafias (UCA) en la escuela de idiomas desde el 2007 hasta el
2009. Se desempeiid como docente hora clase en la Universidad Francisco
Gavidia desde el afio 2006 hasta el 2010. Impartié cursos de TOEFL en la
escuela superior de economia y negocios (ESEN) desde el 2003 hasta 2006. Es
miembro del Comité Consultivo de Docentes de la Facultad de Ciencias Sociales
de la UTEC. Miembro del Consejo Consultivo de Educacion Departamental
de La Libertad. Actualmente funge como subdirector nombrado oficialmente
por el Ministerio de Educacion de El Salvador en el Centro Escolar Reino de
Dinamarca. En educacién superior se desempefia como educador en la Escuela
de idiomas de la Universidad Tecnologica de El Salvador.
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El estudio se fundamenta en la estrategia educativa de
Educacion Inclusiva de Tiempo Pleno y tiene como objetivo
general: evaluar las vivencias de las comunidades educativas
del “SI EITP” implementado por el Ministerio de Educacion en
el Municipio de Zaragoza del departamento de La Libertad,
segundo semestre 2014, para detectar las debilidades y
fortalezas de los ambitos: pedagdgico, comunitario, de gestion
directiva y administrativa; satisfaccion de usuarios, y de buenas
practicas inclusivas. El tipo de estudio es correlacional, y el
disefio 'es transeccional correlacional; para obtener la
informacion fueron usados tres instrumentos estandarizados del
Ministerio de Educacion: autoevaluacion, satisfaccion de
usuarios y sistematizacion de buenas practicas inclusivas.

Vicerrectoria de Investigacion

Edificio Dr. José Adolfo Araujo Romagoza,
Calle Arce y 19.% Avenida Sur No. 1045, 2.° nivel
San Salvador, El Salvador, C. A.

Tel.: 2275-1011
vicerrectoriadeinvestigacion@utec.edu.sv
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